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HECHTEL
EKSEL

MJP 2026 - 2031 - Beleidsverklaring

“Samen voor Hechtel-Eksel”

Met het meerjarenplan 2026-2031 wil het lokaal bestuur Hechtel-Eksel op een
positieve, open en verbindende manier besturen. Ons belangrijkste doel is om alle
inwoners dichter bij elkaar te brengen en zo een hechte, warme gemeente te blijven.

Met het oog voor een gezond financieel beleid vertalen we deze ambitie in vier grote
beleidsdoelstellingen, die het kader vormen voor onze actieplannen en projecten.
Hoewel niet elk budget aan een specifieke doelstelling is gekoppeld — een deel blijft
gericht op het voortzetten van bestaande activiteiten — worden de belangrijkste
budgettaire keuzes en investeringen in dit plan helder uiteengezet.

Enkele prioritaire acties springen eruit:

« de herinrichting van de Don Boscostraat en het Gemeenteplein,
« verdere wegeniswerken,

» het versterken van de Boslandbeleving,

o en de uitvoering van het BOA-decreet.

Deze acties krijgen bijzondere beleidsaandacht, ook al zijn ze niet altijd de grootste
uitgavenposten.

Daarnaast blijven we sterk investeren in:

o toegankelijke hulp- en dienstverlening,

o beheer van het gemeentelijk patrimonium,

« ondersteuning van verenigingen,

e (duurzame) mobiliteit,

« en onze samenwerkingsverbanden zoals politie, hulpverleningszone en
woonzorgcentrum.

Een belangrijk deel van het budget wordt ook bepaald door wettelijke verplichtingen
of beslissingen op hogere niveaus, zoals energie-eisen voor openbare gebouwen, het
BOA-decreet of de pensioenlasten van personeel.

Het meerjarenplan is een budgettair kompas voor de komende zes jaar. Het toont hoe
we onze middelen inzetten om onze beleidsdoelstellingen te realiseren. Niet elke
ambitie laat zich in cijfers uitdrukken, maar samen geven ze de richting aan van een
ambitieus, toekomstgericht beleid.
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Tot slot willen we blijven inzetten op kwalitatieve dienstverlening waarin de inwoner
centraal staat, en op een sterke organisatie waarin medewerkers kunnen groeien en
zich ontplooien. Zo bouwen we samen aan een Hechtel-Eksel dat klaar is voor de
uitdagingen van morgen, met respect voor het verleden en een open blik op de
toekomst.
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Meerjarenplan 2026 — 2031 — Overzicht kerncijfers beleidsverklaring

HECHTEL

EKSEL

Omschrijving 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. De autofinancieringsmarge 713.282 597.422 826.855 694.879 658.619 802.733
2. Het beschikbaar budgettair resultaat 2.032.681 1.250.165 2.863.296 813.034 832.367 681.474
3. De financiéle schuld op 31 december 12.291.829 12.664.854 14.837.592 13.901.237 13.953.566 13.074.390
4. De investeringsuitgaven voor materiéle en immateriéle
vaste activa en toegestane investeringsssubsidies
4.a. Materiéle vaste activa 3.040.727 2.745.815 2.663.383 2.893.013 1.410.206 1.763.138
4.b. Immateriéle vaste activa 300.000 250.000 70.000 50.000 25.000 25.000
4.c. Toegestane investeringssubsidies 602.349 211.750 203.535 239.452 208.597 212.937
5. Uitgaven voor toegestane werkings- en investeringssubsidie
aan de politiezone
5.a. Werkingssubsidie 1.001.498 1.041.558 1.083.220 1.126.549 1.182.876 1.242.020
5.b. Investeringssubsidie 95.693 98.615 101.620 104.712 108.264 111.920
6. Uitgaven voor toegestane werkings- en investeringssubsidie
aan de hulpverleningszone
6.a. Werkingssubsidie 463.256 592.695 596.101 766.415 800.478 834.541
6.b. Investeringssubsidie 184.406 108.885 97.415 130.240 95.583 96.267
7. De personeelsuitgaven 11.101.258 11.330.729 11.568.202 11.813.922 12.047.546 12.256.170
8. De aanslagvoet en de ontvangsten uit de aanvullende
personenbelasting
8.a. De aanslagvoet 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
8.b. De ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

4.905.737 4.935.770 5.073.755 5.229.147 5.202.239 5.299.502
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9. De aanslagvoet en de ontvangsten uit de opcentiemen op

de onroerende voorheffing

9.a. De aanslagvoet 893 893 893 893 893 893
9.b. De ontvangsten uit de opcentiemen op de onroerende

voorheffing 4.354.253 4.473.087 4.632.024 4.775.110 4.919.784 5.069.512
10. De ontvangsten uit algemene en specifieke

werkingssubsidies

10.a. Uit algemene werkingssubsidies 6.122.710 6.252.269 6.522.834 6.736.893 6.951.267 7.161.267
10.b. Uit specifieke werkingssubsidies 3.179.668 3.096.023 3.110.572 3.125.415 3.142.551 3.157.992
11. Het aantal inwoners op 1 januari 2025 13105
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Kerncijfer

Verwijziging in het meerjarenplan

1. De autofinancieringsmarge

Schema M2 - rubriek lll Autofinancieringsmarge

2. Het beschikbaar budgettair resultaat

Schema M2 - rubriek IX. Beschikbaar budgettair resultaat

3. De financiéle schuld op 31 december

SchemaT3

4. De investeringsuitgaven voor materiéle en immateriéle vaste activa en
toegestane investeringsssubsidies

Schema T2 en overzicht investeringen en grondslagen en assumpties

5. Uitgaven voor toegestane werkings- en investeringssubsidie aan de
politiezone

Schema T2 en overzicht verbonden entiteiten

6. Uitgaven voor toegestane werkings- en investeringssubsidie aan de
hulpverleningszone

Schema T2 en overzicht verbonden entiteiten

7. De personeelsuitgaven

Schema T2 en overzicht personeelsinzet

8. De aanslagvoet en de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

Schema T2 en grondslagen en assumpties

9. De aanslagvoet en de ontvangsten uit de opcentiemen op de onroerende
voorheffing

Schema T2 en grondslagen en assumpties

10. De ontvangsten uit algemene en specifieke werkingssubsidies

Schema T2 en grondslagen en assumpties
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SN: Strategische Nota

HECHTEL
EKSEL 2026-2031

Journaalvolgnummers: 7050

Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828) OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)
Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel
Algemeen directeur : Robert Verheyen Financieel directeur: Lies Conderaerts

Overzicht beleidsdoelstellingen
01: WELZI)N *
WELZIJN

BD001000: Een warme, solidaire en inclusieve gemeenschap *

Het lokaal bestuur bouwt tegen 2031 aan een warme, solidaire en inclusieve gemeenschap waar elke inwoner, ongeacht
achtergrond of levensfase, kan rekenen op toegankelijke zorg, geintegreerde gezinsondersteuning, gelijke kansen in
onderwijs, sterke sociale netwerken en een brede aandacht voor gezondheid, welzijn en samenleven.

02: DIENSTVERLENING
DIENSTVERLENING
BD001001: Een duurzaam, efficiént en mensgericht bestuur

Het lokaal bestuur ontwikkelt zich tegen 2031 tot een duurzaam, efficiént en mensgericht bestuur dat zijn medewerkers
waardeert, zijn patrimonium professioneel beheert, investeert in hernieuwbare energie en energie-efficiéntie, en zijn
inwoners centraal stelt in een transparante, toegankelijke en participatieve dienstverlening.

03: VRIJE TIJD *
VRIUE TIUD
BD001002: Een actief, betrokken en beleefbaar Hechtel-Eksel *

Het lokaal bestuur stimuleert tegen 2031 een actief, betrokken en beleefbaar Hechtel-Eksel waar inwoners via sport,
cultuur, verenigingsleven, vrijwilligerswerk en levenslang leren verbonden worden, hun talenten kunnen ontplooien en
samen bijdragen aan een dynamische en veerkrachtige gemeenschap.

04: RUIMTE *
RUIMTE
BD001003: Leefbare, duurzame en toekomstgerichte kernen *

Het lokaal bestuur bouwt aan leefbare en duurzame dorpskernen waar klimaatbestendige inrichting, natuur en
biodiversiteit, kwalitatieve woon- en werkomgevingen en veilige, duurzame mobiliteit samen zorgen voor een aangename,
gezonde en verbonden leefomgeving voor alle inwoners tegen 2031.

*: Prioritaire beleidsdoelstelling

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota 2026-2031
Gemeente Hechtel-Eksel en OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.828 / 0216.772.927) 8/159




Prioritaire Cluster: 01: WELZIJN

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD001000: Een warme, solidaire en inclusieve
gemeenschap

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Prioritair actieplan: AP001009: Geintegreerde en domeinoverschrijdende

samenwerking in het kader van gezinsbeleid

Team Gezin zet in op geintegreerde en domeinoverschrijdende samenwerking binnen het kader van gezinsbeleid, om gelijke
kansen op ontplooiing en participatie voor alle kinderen, jongeren en gezinnen te waarborgen. Door structureel drempels in
onderwijs, vrije tijd, welzijn, jeugdwerking en opvang te verlagen, werkt team gezin actief aan het terugdringen van
kinderkansarmoede en het creéren van een inclusieve omgeving waarin elke inwoner maximale ontwikkelingskansen krijgt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgaven

Ontvangsten

324.232

539.011

158.850

508.461

162.300

508.461

160.250

508.461

164.200

508.461

161.900

508.461

Prioritaire actie: AC001082: Bevorderen van lokaal BOA-aanbod

Het lokaal bestuur bevordert een duurzaam, samenhangend en inclusief lokaal aanbod binnen het kader van het BOA-
decreet van 29 maart 2019. Het lokaal bestuur ondersteunt scholen, verenigingen en organisaties die buitenschoolse
opvang en activiteiten aanbieden, zodat alle kinderen in Hechtel-Eksel kunnen genieten van een kwalitatief,
toegankelijk en stimulerend vrijetijdsaanbod. Het lokaal beleid vertrekt hierbij vanuit de drie centrale doelstellingen
van het BOA-decreet: Meer speelkansen, rust en ontplooiingsmogelijkheden voor kinderen door te investeren in
veilige, warme en uitdagende speel- en leeromgevingen; Een beter evenwicht tussen werk, gezin en opleiding voor
ouders via een betrouwbaar, bereikbaar en betaalbaar opvang- en activiteitenaanbod; Een inclusief en betaalbaar
aanbod voor elk gezin, met bijzondere aandacht voor kinderen in een kwetsbare positie en samenwerking over
beleidsdomeinen heen. Tegen 1 september 2026 wordt het lokaal erkennings-, kwaliteits- en subsidiereglement
formeel goedgekeurd en uitgerold.
Om dit te realiseren, neemt het lokaal bestuur een structurele regierol op, investeert het in communicatie en
begeleiding van lokale partners, en benut het ten laatste op 31 december 2026 de BOOST-subsidie ter ondersteuning
van de implementatie. De voortgang van de uitvoering, de betrokkenheid van partners en de inzet van middelen
worden jaarlijks opgevolgd. In 2029 volgt een tussentijdse evaluatie om de kwaliteit, toegankelijkheid en impact van

het BOA-aanbod te meten, met het oog op duurzame bijsturing en verankering tegen 2031.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota
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Prioritaire Cluster: 03: VRIJE TIJD

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD001002: Een actief, betrokken en beleefbaar Hechtel-

Eksel

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Prioritair actieplan: AP001016: Beleving

Het lokaal bestuur versterkt het gemeenschapsgevoel en zet in op beleving door het aanbieden van een breed
cultuuraanbod, door de lokale economie te stimuleren en door de kaart van natuur- en landschapsbeleving te trekken,
waarbij Bosland de grote troef is.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgaven

Ontvangsten

380.658

92.400

432.429

103.400

691.650

94.400

492.548

95.400

504.125

96.400

504.848

97.400

Prioritaire actie: AC001015: Versterking van de Boslandbeleving

Tegen 2031 versterkt het lokaal bestuur zijn rol als verbinder in het Bosland-netwerk, met focus op het gastheer- en
ambassadeursnetwerk. Vanaf 2026 wordt jaarlijks minstens één gezamenlijke toeristische actie opgezet met Bosland-
partners, gericht op ontvangst en promotie. De zichtbaarheid en de lokale graad van betrokkenheid worden jaarlijks
geévalueerd. Het lokaal bestuur wil bijdragen aan een warm onthaal en een gedragen Boslandbeleving en hierbij haar
rol als verbinder in het toeristisch-recreatief netwerk te versterken, met maximale inzet op het gastheer- en
ambassadeurschap van het Nationaal Park Bosland.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 116.000 116.000 416.000 216.000 216.000 216.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota 2026-2031
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Prioritaire Cluster: 04: RUIMTE

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD001003: Leefbare, duurzame en toekomstgerichte
kernen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Prioritair actieplan: AP001005: Herinrichting Don Boscostraat

Het lokaal bestuur zet zich in voor de herinrichting van de Don Boscostraat tot een veilige, klimaatbestendige en
fietsvriendelijke schoolomgeving die bijdraagt een duurzame mobiliteit en leefkwaliteit in de buurt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgaven

Ontvangsten

50.000

50.000

545.000

0

2.000.000

0

355.000

0

0

495.000

Prioritaire actie: AC001089: Herinrichting Don Boscostraat

Het lokaal bestuur streeft ernaar om in samenwerking met Fluvius en andere partners de Don Boscostraat te
herinrichten tot een veilige, klimaatbestendige en fietsvriendelijke schoolomgeving die bijdraagt aan duurzame
mobiliteit en leefkwaliteit in de buurt. Hierbij wordt ook de Dorperloop opengelegd in het kader van het project
'Levend Water'. Vanaf 2029 worden de rioleringswerken en onthardingsmaatregelen uitgevoerd en wordt de
inrichting van een fietsveilige en autoluwe schoolomgeving gerealiseerd in overleg met omwonenden, de school en
mobiliteitspartners. De voortgang van de herinrichting wordt jaarlijks opgevolgd en de impact op verkeersveiligheid,
mobiliteit en leefomgeving wordt in 2031 geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgaven

Ontvangsten

50.000

50.000

545.000

0

2.000.000

0

355.000

0

0

495.000

Prioritair actieplan: AP001013: Kwalitatieve, aangename woon- en werkomgevingen

Hechtel-Eksel creéert kwalitatieve, aangename woon- en werkomgevingen met verdichting op de juiste plaats,
gecombineerd met groene oases als stapstenen, met aandacht voor de eigenheid van locaties, erfgoed en ontsluiting.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgaven

Ontvangsten

3.270.222

67.235

3.552.424

125.015

3.334.799

742.515

2.756.220

43.015

3.210.825

43.015

3.968.432

493.115

Prioritaire actie: AC001021: Veilige wegen, fiets- en voetpaden

Het lokaal bestuur streeft ernaar om tegen 2031 een kwalitatieve en toekomstgerichte wegeninfrastructuur te
realiseren die veiligheid, duurzaamheid en comfort voor alle weggebruikers waarborgt. Er worden gefaseerd
wegeniswerken uitgevoerd met eveneens aandacht voor de zwakke weggebruiker. De uitvoering en kwaliteit van de
werken worden jaarlijks opgevolgd en de impact op verkeersveiligheid, mobiliteit en leefbaarheid wordt in 2029

geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 570.208 575.013 579.913 304.910 590.009 1.195.210
Ontvangsten 0 0 0 0 0 450.000
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota 2026-2031
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Prioritaire actie: AC001090: Herinrichting Gemeenteplein

Tegen 2031 wil het lokaal bestuur een duurzaam en functioneel heringericht Gemeenteplein realiseren dat optimaal

aansluit bij de noden van een volwaardig hoppinpunt. Het plein evolueert tot een centraal mobiliteitsknooppunt waar
deelmobiliteit, fietsenstalling, laadinfrastructuur en ontharding in evenwicht samengaan met kwalitatieve
parkeerfaciliteiten en verblijfskwaliteit.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 30.000 320000 o
Ontvangsten 0 75.000 0
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota 2026-2031
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.hechtel-eksel.be /beleid /beleidsrapporten
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HECHTEL
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Gemeente Hechtel-Eksel OCMW Hechtel-Eksel
Don Boscostraat 5 Don Boscostraat 8
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0216.772.828 0216.117.927

2. Financiéle nota

- Financieel doelstellingenplan (M1)

- Staat van het financieel evenwicht (M2)
- Overzicht van de kredieten (M3)

2026-2031
Gemeente en OCMW Hechtel-Eksel

14 /159



HECHTEL

EKSEL

M1: Financieel doelstellingenplan

Journaalvolgnummers: 7050

Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828)
Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel

Algemeen directeur : Robert Verheyen

OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)
Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel

Financieel directeur: Lies Conderaerts

2026-2031

Beleidsdoelstelling: BD001000:Een warme, solidaire en inclusieve gemeenschap

Het lokaal bestuur bouwt tegen 2031 aan een warme, solidaire en inclusieve gemeenschap waar elke inwoner, ongeacht achtergrond of levensfase, kan rekenen op toegankelijke zorg,
geintegreerde gezinsondersteuning, gelijke kansen in onderwijs, sterke sociale netwerken en een brede aandacht voor gezondheid, welzijn en samenleven.

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgave
Ontvangst

2.197.064

2.099.571

2.130.093

2.086.024

2.029.626

2.103.811

2.030.376

2.241.413

2.095.739

2.139.834

2.109.358

2.158.084

Beleidsdoelstelling: BD001001:Een duurzaam, efficiént en mensgericht bestuur

Het lokaal bestuur ontwikkelt zich tegen 2031 tot een duurzaam, efficiént en mensgericht bestuur dat zijn medewerkers waardeert, zijn patrimonium professioneel beheert, investeert in

hernieuwbare energie en energie-efficiéntie, en zijn inwoners centraal stelt in een transparante, toegankelijke en participatieve dienstverlening.

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgave
Ontvangst

1.664.380

424.450

1.216.094

756.450

906.816

178.450

560.045

470.450

370.288

172.450

326.943

175.450

Beleidsdoelstelling: BD001002:Een actief, betrokken en beleefbaar Hechtel-Eksel

Het lokaal bestuur stimuleert tegen 2031 een actief, betrokken en beleefbaar Hechtel-Eksel waar inwoners via sport, cultuur, verenigingsleven, vrijwilligerswerk en levenslang leren verbonden
worden, hun talenten kunnen ontplooien en samen bijdragen aan een dynamische en veerkrachtige gemeenschap.

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgave
Ontvangst

755.618

203.900

782.769

214.900

1.033.336

205.900

868.500

211.900

861.559

212.900

873.333

213.900

Beleidsdoelstelling: BD001003:Leefbare, duurzame en toekomstgerichte kernen

Het lokaal bestuur bouwt aan leefbare en duurzame dorpskernen waar klimaatbestendige inrichting, natuur en biodiversiteit, kwalitatieve woon- en werkomgevingen en veilige, duurzame
mobiliteit samen zorgen voor een aangename, gezonde en verbonden leefomgeving voor alle inwoners tegen 2031.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 3.772.930 4.062.758 4.166.412 5.043.194 3.825.202 4.196.962
Ontvangst 116.320 125.015 788.015 93.515 81.015 1.001.115
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Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 17.222.213 17.221.996 17.387.279 17.867.065 18.081.873 18.440.988
Ontvangst 20.048.176 21.448.804 23.860.424 21.301.640 22.647.885 22.248.142
Algemeen Totaal
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 25.612.205 25.413.710 25.523.469 26.369.180 25.234.751 25.947.584
Ontvangst 22.892.417 24.631.193 27.136.600 24.318.918 25.254.084 25.796.691
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Financieel doelstellingenplan 2026-2031
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M2: Staat van het financieel evenwicht

HECHTEL 2026-2031
EKSEL Journaalvolgnummers: 7050
Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828) OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)
Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel
Algemeen directeur : Robert Verheyen Financieel directeur: Lies Conderaerts
Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo 1.492.648 1.405.212 1.660.500 1.640.947 1.615.696 1.814.247
a. Ontvangsten 22.317.721 22.738.877 23.348.716 23.821.104 24.189.077 24.688.752
b. Uitgaven 20.825.073 21.333.665 21.688.216 22.180.157 22.573.381 22.874.505
Il. Investeringssaldo -3.715.265 -2.574.754 -2.234.107 -2.764.654 -1.658.492 -1.095.764
a. Ontvangsten 278.501 683.501 753.501 468.501 36.001 956.001
b. Uitgaven 3.993.766 3.258.255 2.987.608 3.233.155 1.694.493 2.051.765
lll. Saldo exploitatie en investeringen -2.222.617 -1.169.542 -573.607 -1.123.707 -42.796 718.483
IV. Financieringssaldo -497.171 387.025 2.186.738 -926.555 62.129 -869.376
a. Ontvangsten 296.195 1.208.815 3.034.383 29.313 1.029.006 151.938
b. Uitgaven 793.366 821.790 847.645 955.868 966.877 1.021.314
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -2.719.788 -782.517 1.613.131 -2.050.262 19.333 -150.893
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 7.984.864 5.265.076 4.482.560 6.095.691 4.045.429 4.064.762
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 7.984.864 5.265.076 4.482.560 6.095.691 4.045.429 4.064.762
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 5.265.076 4.482.560 6.095.691 4.045.429 4.064.762 3.913.869
VIIl. Onbeschikbare gelden 3.232.395 3.232.395 3.232.395 3.232.395 3.232.395 3.232.395
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 2.032.681 1.250.165 2.863.296 813.034 832.367 681.474
Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo 1.492.648 1.405.212 1.660.500 1.640.947 1.615.696 1.814.247
Il. Netto periodieke aflossingen 779.366 807.790 833.645 946.068 957.077 1.011.514
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 793.366 821.790 847.645 955.868 966.877 1.021.314
b. Periodieke terugvordering leningen 14.000 14.000 14.000 9.800 9.800 9.800
lll. Autofinancieringsmarge 713.282 597.422 826.855 694.879 658.619 802.733
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Staat van het financieel evenwicht 2026-2031
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Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Autofinancieringsmarge 713.282 597.422 826.855 694.879 658.619 802.733

Il. Correctie op de periodieke aflossingen -230.874 -161.556 -165.543 -231.139 -145.222 -94.971
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 793.366 821.790 847.645 955.868 966.877 1.021.314
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 1.024.240 983.346 1.013.188 1.187.007 1.112.099 1.116.285

Geconsolideerd financieel evenwicht

2026

2027

2028

2029

2030

2031

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Gemeente en OCMW

Il. Autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW

I1l. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW

2.032.681

713.282

482.408

1.250.165

597.422

435.866

2.863.296

826.855

661.312

813.034

694.879

463.740

832.367

658.619

513.397

681.474

802.733

707.762

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Dossiers van andere entiteiten:

/

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Staat van het financieel evenwicht

Gemeente Hechtel-Eksel en OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.828 / 0216.772.927)

2026-2031
18 /159



M3: Overzicht van de kredieten

EKSEL 2026
EKSEL Journaalvolgnummers: 7050

Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828)
Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel

OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)
Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel

Algemeen directeur : Robert Verheyen Financieel directeur: Lies Conderaerts

2026
Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Gemeente
Exploitatie 17.107.656 20.707.563
Investeringen 3.893.766 278.501
Financiering 769.712 296.195
Leningen en leasings 769.712 282.195
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 14.000
Kredieten OCMW
Exploitatie 3.717.417 1.610.158
Investeringen 100.000 0
Financiering 23.654 0
Leningen en leasings 23.654 0

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht van de kredieten
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HECHTEL
EKSEL

Gemeente Hechtel-Eksel OCMW Hechtel-Eksel
Don Boscostraat 5 Don Boscostraat 8
3940 Hechtel-Eksel 3940 Hechtel-Eksel

0216.772.828 0216.117.927
3. Toelichting

- Overzicht ontvangsten en uitgaven volgens de beleidsdomeinen
(T1)

- Overzicht ontvangsten en uitgaven — economisch (T2)

- Evolutie financiéle schulden (T3)

- Overzicht van de investeringen

- Financiéle risico’s

- Overzicht van de personeelsinzet

- Overzicht van de IGS en andere verbonden entiteiten

- Beschrijving grondslagen en assumpties

- Verwijzing naar plaats waar documentatie beschikbaar is
- Andere relevante toelichtende informatie

2026-2031
Gemeente en OCMW Hechtel-Eksel

20/ 159



T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

HECHTEL 2026-2031
EKSEL Journaalvolgnummers: 7050
Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828) OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)
Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel
Algemeen directeur : Robert Verheyen Financieel directeur: Lies Conderaerts
Beleidsdomein 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Algemene financiering
Uitgaven 1.268.113 1.308.851 1.405.230 1.558.813 1.567.310 1.619.539
Ontvangsten 17.328.504 18.607.563 21.687.148 18.729.086 19.766.154 19.351.418
Het bestuur met zijn dienstverlening
Uitgaven 24.344.092 24.104.859 24.118.239 24.810.367 23.667.441 24.328.045
Ontvangsten 5.563.913 6.023.630 5.449.452 5.589.832 5.487.930 6.445.273
Algemeen totaal
Uitgaven 25.612.205 25.413.710 25.523.469 26.369.180 25.234.751 25.947.584
Ontvangsten 22.892.417 24.631.193 27.136.600 24.318.918 25.254.084 25.796.691
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 2026-2031
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

HECHTEL 2026-2031
EKSEL Journaalvolgnummers: 7050

Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828) OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)
Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel
Algemeen directeur : Robert Verheyen Financieel directeur: Lies Conderaerts
EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I.Totaal exploitatie-uitgaven 20.825.073 21.333.665 21.688.216 22.180.157 22.573.381 22.874.505
A. Operationele uitgaven 20.450.216 20.945.582 21.229.699 21.679.371 22.074.200 22.378.627
1. Goederen en diensten 4.134.170 4.204.980 4.260.252 4.261.828 4.363.331 4.401.333
2. Bezoldigingen 11.101.258 11.330.729 11.568.202 11.813.922 12.047.546 12.256.170
a. Politiek personeel 442.970 451.722 460.647 469.752 479.040 488.513
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 1.455.793 1.451.363 1.524.430 1.602.061 1.665.260 1.699.044
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 7.276.823 7.496.220 7.645.545 7.797.854 7.953.210 8.111.673
d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 7.032 7.172 7.316 7.462 7.611 7.764
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 1.390.000 1.390.000 1.390.000 1.390.000 1.390.000 1.390.000
f. Andere personeelskosten 137.153 140.515 144.213 148.360 151.543 155.777
g. Pensioenen 391.487 393.737 396.051 398.433 400.882 403.399
3. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 1.305.048 1.304.027 1.330.455 1.349.837 1.378.927 1.400.229
4. Toegestane werkingssubsidies 3.825.500 4.021.207 3.985.448 4.167.236 4.197.137 4.233.420
- aan welzijnsverenigingen 154.510 163.882 169.843 173.507 181.354 184.873
- aan de politiezone 1.001.498 1.041.558 1.083.220 1.126.549 1.182.876 1.242.020
- aan de hulpverleningszone 463.256 592.695 596.101 766.415 800.478 834.541
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 1.777.367 1.796.900 1.704.634 1.665.928 1.591.985 1.528.165
- aan besturen van de eredienst 36.191 36.191 36.191 36.191 36.191 36.191
- aan andere begunstigden 392.678 389.981 395.459 398.646 404.253 407.630
5. Andere operationele uitgaven 84.240 84.639 85.342 86.548 87.259 87.475
B. Financiéle uitgaven 374.857 388.083 458.517 500.786 499.181 495.878
1. Rente 374.102 387.323 457.752 500.016 498.405 495.097
- aan financiéle instellingen 332.934 336.890 399.733 438.588 436.977 433.669
- aan andere entiteiten 41.168 50.433 58.019 61.428 61.428 61.428
2. Andere financiéle uitgaven 755 760 765 770 776 781
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 2026-2031
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EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Il. Totaal exploitatieontvangsten 22.317.721 22.738.877 23.348.716 23.821.104 24.189.077 24.688.752
A. Operationele ontvangsten 21.357.300 21.647.078 22.245.506 22.701.888 23.064.475 23.553.441
1. Ontvangsten uit de werking 783.874 801.354 816.054 800.260 803.960 808.260
a. Ontvangsten uit retributies 495.324 501.804 503.004 485.210 486.410 488.710
b. Andere ontvangsten uit de werking 288.550 299.550 313.050 315.050 317.550 319.550
2. Fiscale ontvangsten en boetes 10.829.508 11.070.591 11.357.730 11.585.651 11.707.806 11.959.276
a. Aanvullende belastingen 9.513.890 9.667.973 9.970.112 10.273.033 10.395.188 10.646.658
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 4.354.253 4.473.087 4.632.024 4.775.110 4.919.784 5.069.512
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 4.905.737 4.935.770 5.073.755 5.229.147 5.202.239 5.299.502
- Andere aanvullende belastingen 253.900 259.116 264.333 268.776 273.165 277.644
b. Andere belastingen 1.315.618 1.402.618 1.387.618 1.312.618 1.312.618 1312618
3. Werkingssubsidies 9.572.551 9.623.868 9.914.494 10.149.018 10.386.262 10.617.552
a. Algemene werkingssubsidies 6.122.710 6.252.269 6.522.834 6.736.893 6.951.267 7.161.267
- Gemeentefonds 4.659.761 4.727.490 4.885.637 5.049.153 5.218.376 5.394.116
- Andere algemene werkingssubsidies 1.462.949 1.524.779 1.637.197 1.687.740 1.732.891 1.767.151
- van de federale overheid 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000
- van de Vlaamse overheid 1.393.949 1.455.779 1.568.197 1.618.740 1.663.891 1.698.151
- van andere entiteiten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
b. Specifieke werkingssubsidies 3.449.841 3.371.599 3.391.660 3.412.125 3.434.995 3.456.285
- van de federale overheid 1.283.599 1.301.018 1.318.758 1.336.857 1.357.312 1.376.140
- van de Vlaamse overheid 2.154.227 2.058.566 2.060.887 2.063.253 2.065.668 2.068.130
- van andere entiteiten 12.015 12.015 12.015 12.015 12.015 12.015
4. Recuperatie individuele hulpverlening 64.570 65.930 67.290 68.650 70.010 71.370
5. Andere operationele ontvangsten 106.797 85.335 89.938 98.309 96.437 96.983
B. Financiéle ontvangsten 960.421 1.091.799 1.103.210 1.119.216 1.124.602 1.135.311
INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031
l. Totaal investeringsuitgaven 3.993.766 3.258.255 2.987.608 3.233.155 1.694.493 2.051.765
A. Investeringen in financiéle vaste activa 50.690 50.690 50.690 50.690 50.690 50.690
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 50.690 50.690 50.690 50.690 50.690 50.690
B. Investeringen in materiéle vaste activa 3.040.727 2.745.815 2.663.383 2.893.013 1.410.206 1.763.138
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 3.040.727 2.745.815 2.663.383 2.893.013 1.410.206 1.763.138
a. Terreinen en gebouwen 885.000 630.000 465.000 305.000 155.000 105.000
b. Wegen en andere infrastructuur 972.800 1.300.000 1.325.000 2.205.000 850.000 1.050.000
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INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031
c. Roerende goederen 735.732 571.000 791.000 338.500 361.000 441.000
d. Leasing en soortgelijke rechten 282.195 194.815 20383 19.513 19.206 142.138
e. Erfgoed 165.000 50.000 62.000 25.000 25.000 25.000
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 300.000 250.000 70.000 50.000 25.000 25.000
D. Toegestane investeringssubsidies 602.349 211.750 203.535 239.452 208.597 212.937
- aan de politiezone 95.693 98.615 101.620 104.712 108.264 111.920
- aan de hulpverleningszone 184.406 108.885 97.415 130.240 95.583 96.267
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 313.000 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden 9.250 4.250 4.500 4.500 4.750 4.750
INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Il. Totaal investeringsontvangsten 278.501 683.501 753.501 468.501 36.001 956.001
B. Verkoop van materiéle vaste activa 1.000 1.000 701.000 301.000 1.000 1.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.000 1.000 701.000 1.000 1.000 1.000
a. Terreinen en gebouwen 1.000 1.000 701.000 1.000 1.000 1.000
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 300.000 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 300.000 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 277.501 682.501 52.501 167.501 35.001 955.001
- van de Vlaamse overheid 277.501 82.501 52.501 167.501 35.001 955.001
- van andere entiteiten 0 600.000 0 0 0 0
FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Totaal financieringsuitgaven 793.366 821.790 847.645 955.868 966.877 1.021.314
A. Vereffening van financiéle schulden 793.366 821.790 847.645 955.868 966.877 1.021.314
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 793.366 821.790 847.645 955.868 966.877 1.021.314
FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Il. Totaal financieringsontvangsten 296.195 1.208.815 3.034.383 29.313 1.029.006 151.938
A. Aangaan van financiéle schulden 282.195 1.194.815 3.020.383 19.513 1.019.206 142.138
1. Opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 0 1.000.000 3.000.000 0 1.000.000 0
2. Opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 282.195 194.815 20.383 19.513 19.206 142.138
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FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 14.000 14.000 14.000 9.800 9.800 9.800
1. Terugvordering van toegestane leningen 14.000 14.000 14.000 9.800 9.800 9.800
a. Periodieke terugvorderingen 14.000 14.000 14.000 9.800 9.800 9.800

BUDGETTAIR RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo 1.492.648 1.405.212 1.660.500 1.640.947 1.615.696 1.814.247
II. Investeringssaldo -3.715.265 -2.574.754 -2.234.107 -2.764.654 -1.658.492 -1.095.764
11l. Saldo van exploitatie en investeringen -2.222.617 -1.169.542 -573.607 -1.123.707 -42.796 718.483
IV. Financieringssaldo -497.171 387.025 2.186.738 -926.555 62.129 -869.376
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -2.719.788 -782.517 1.613.131 -2.050.262 19.333 -150.893
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T3: Evolutie van de financiéle schulden

HECHTEL
EKSEL Journaalvolgnummers: 7050
Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828) OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)
Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel
Algemeen directeur : Robert Verheyen Financieel directeur: Lies Conderaerts
Geraamde financiéle schulden 2026 2027 2028 2029 2030 2031
A. Financiéle schulden op 1 januari 12.803.000 12.291.829 12.664.854 14.837.592 13.901.237 13.953.566
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 2.932.931 2.997.414 2.958.055 2.738.394 2.523.276 2.314.192
3. Schulden aan kredietinstellingen 9.870.069 9.294.415 9.706.799 12.099.198 11.377.961 11.639.374
B. Nieuwe leningen en leasings 282.195 1.194.815 3.020.383 19.513 1.019.206 142.138
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 282.195 194.815 20.383 19.513 19.206 142.138
3. Schulden aan kredietinstellingen 0 1.000.000 3.000.000 0 1.000.000 0
C. Aflossingen 793.366 821.790 847.645 955.868 966.877 1.021.314
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 217.712 234.174 240.044 234.631 228.290 231.694
3. Schulden aan kredietinstellingen 575.654 587.616 607.601 721.237 738.587 789.620
D. Financiéle schulden op 31 december (A+B-C) 12.291.829 12.664.854 14.837.592 13.901.237 13.953.566 13.074.390
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 2.997.414 2.958.055 2.738.394 2.523.276 2.314.192 2.224.636
3. Schulden aan kredietinstellingen 9.294.415 9.706.799 12.099.198 11.377.961 11.639.374 10.849.754
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Meerjarenplan:
MJP_ORIGINEEL_BEGINKREDIET_2026 2026: Alg. 7050
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Evolutie van de financiéle schulden 2026-2031
Gemeente Hechtel-Eksel en OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.828 / 0216.772.927) 26 /159




Meerjarenplan 2026 — 2031 — Overzicht investeringen

HECHTEL

EKSEL

Volgnummer Omschrijving Dienst BV ARK u/o0 MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028 MJP 2029 MJP 2030 MJP 2031
MJP100216 Open+ BIB 0703  |2300000 |Uitgave - - - 25.000 - -
MJP100217 Bring your own device - software BIB 0703 2100000 Uitgave 5.000 - - - - -
MJP100218 Koffiemachine / waterdispenser BIB 0703 2300000 Uitgave 5.000 - - - - -
MJP100781 Bijdrage in de investeringskosten kunstonderwijs CUL 0820 6640001 Uitgave 4.250 4.250 4.500 4.500 4.750 4.750
MJP100782 De Geer Theaterdoeken en screens CUL 0705 2300000 Uitgave - 35.000 - - - -
MJP100237 Subsidie renovatie Stermolen ERF 0720 1500000 [Ontvangst 65.000 - - - - -
MJP100235 Algemene investeringen in erfgoed - via 40% subsidie ERF 0729 2700000 Uitgave - 50.000 25.000 25.000 25.000 25.000
MJP101157 Investeringssubsidie Vlaamse Overheid - gebouwen erfgoed ERF 0729 1500000 [Ontvangst - - 20.000 10.000 10.000 10.000
MJP101024 Opbergmateriaal Nadarhekkens EVEN 0719 2400000 Uitgave - 10.000 - - - -
MJP101025 Nadars EVEN 0719 2300000 Uitgave - 5.000 - - - 5.000
MJP100051 Fluvius OV - Financiéle leasing - uitgaven FIN 0670 |2500000 |Uitgave 282.195 194.815 20.383 19.513 19.206 142.138
MJP100050 Investeringssubsidie hulpverleningszone / Brandweer Noord-Limburg FIN 0410 6640000 Uitgave 184.406 108.885 97.415 130.240 95.583 96.267
MJP100049 Investeringssubsidie politiezone Noord-Limburg FIN 0400 |6640000 |Uitgave 95.693 98.615 101.620 104.712 108.264 111.920
MJP100048 VITAS: Kapitaalsondersteuning (besluit AV dd.19/06/2019) - tot en met 2046 FIN 0953 2811000 Uitgave 50.690 50.690 50.690 50.690 50.690 50.690
MJP101164 BOA BOOST - Optimalisatie GBS - BOA (gesubsidieerd) - buitenruimte + deur GEZIN 0945  |2280000 |Uitgave 35.000 - - - - -
MJP101167 BOA BOOST - Optimalisatie BKO - BOA (gesubsidieerd) - materiaal: IT GEZIN 0945 2430000 Uitgave 4.732 - - - - -
MJP101165 BOA BOOST - Optimalisatie GBS - BOA (gesubsidieerd) klas lage prikkels GEZIN 0945  |2300000 |Uitgave 15.000 - - - - -
MJP101166 BOA BOOST - Optimalisatie KIK - BOA (gesubsidieerd) - materiaal: lage prikkelzone GEZIN 0945 2300000 Uitgave 2.500 - - - - -
MJP101168 BOA BOOST - Aanpassingswerken onthaal en bib ikv BOA GEZIN 0945 2211000 Uitgave 30.000 - - - - -
MJP100193 BOA BOOST - Optimalisatie KIK - BOA (gesubsidieerd) - (binnen/buitenspeelgoed) GEZIN 0945 2320000 Uitgave 20.000 - - - - -
MJP100194 BOA BOOST Optimalisatie KIK - BOA (gesubsidieerd) - materiaal (Inrichting De Viejool) GEZIN 0945 2300000 Uitgave 45.000 - - - - -
MJP100191 Aankoop materialen voor jeugduitleendienst GEZIN 0750 2320000 Uitgave 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
MJP100192 Aankoop meubilair BKO GEZIN 0945  |2400000 |Uitgave - - 3.000 - 3.000 -
MJP100148 Aankoop kantoormeubilair IN ON 0190 2400000 Uitgave 10.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
MJP100527 Vervanging server-infrastructuur INF 0119 2430000 Uitgave - - 55.000 - - -
MJP100525 Aankopen informaticamateriaal INF 0119 2430000 Uitgave 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
MJP100526 ICT-Uitrusting nieuwe gemeentehuis INF 0119 2430000 Uitgave 20.000 - - - - -
MJP101077 Camera's glascontainers sluikstort - via project mooi makers MIL 0309 2300000 Uitgave 15.000 - - - - -
MJP101083 Subsidie OVAM camera's MIL 0309 1500000 [Ontvangst - 7.500 - - - -
MJP100344 Ontharding Jacques Geurtsplein in samenwerking met Leader RLLK MIL 0680 2280000 Uitgave 60.000 - - - - -
MJP101075 Aankoop containers De Schans, De Geer en Kerkhoven MIL 0309 2280000 Uitgave 3.000 - - - - -
MJP101076 Rolcontainers voor uitleendienst (evenementen) MIL 0309 2320000 Uitgave 3.000 - - - - -
MJP101046 Afvalplaats via duurzaamheidsfonds MIL 0300 |2300000 |Uitgave 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
MJP100365 Ondersteuning fietsprojecten MOB 0290 2250000 Uitgave 70.000 - - - - -
MJP100348 Budget voor verkeersveiligheidsmaatregelen MOB 0290 |2250000 |Uitgave 40.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
MJP100370 Lokaal hoppinpunt Eksel - bebouwde terreinen MOB 0290 2280000 Uitgave 30.000 320.000 - - - -
MJP100371 Uitwerking Buurthoppinpunten MOB 0290  |2280000 |Uitgave - 25.000 25.000 25.000 25.000 -
MJP100372 Subsidies Hoppinpunten MOB 0290 1500200 [Ontvangst - 75.000 25.000 25.000 25.000 -
MJP100374 Toegankelijk maken halteaccomodatie MOB 0290 2280000 Uitgave 10.000 - 10.000 25.000 - -
MJP100375 Subsidies halteaccomodatie MOB 0290 1500200 [Ontvangst 7.500 - 7.500 7.500 - -
MJP100376 Subsidies aanleg van een toegankelijke halte langs gemeentewegen MOB 0290 1500200 [Ontvangst - - - 5.000 - -
MJP100380 Invoeren Schoolstraten MOB 0869 2280000 Uitgave 50.000 - - - - -
MJP100360 Aankoop verkeersanalysetoestel MOB 0290 2300000 Uitgave 4.000 - - - - -
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MJP100361 Telraam MOB 0290 2300000 Uitgave 5.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
MJP100363 Aankoop Fietsbeugels MOB 0290  |2300000 |Uitgave 10.000 - - - - -
MJP100355 Mobiliteitskamer Kamert MOB 0290 2250000 Uitgave - 10.000 - 10.000 - -
MJP100366 Beleidskader rond trage wegen ontwikkelen MOB 0290 2140000 Uitgave - 40.000 - - - -
MJP100353 Mobiliteitskamer Viejool MOB 0290 2250000 Uitgave 20.000 160.000 20.000 - - -
MJP100354 Mobiliteitskamer Hechtel-Centrum (rioleringsproject Don Boscostraat) MOB 0290 2250000 Uitgave 10.000 - - - - -
MJP100404 Verkoop grond algemeen OMGEV [0050 2290000 Ontvangst 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
MJP100399 Ruimtelijke planning : studies OMGEV [0600 [2140000 |Uitgave 25.000 50.000 25.000 50.000 25.000 25.000
MJP100403 Verkoop gronden Sportlaan OMGEV [0050 2290020 |Ontvangst - - 700.000 - - -
MJP100138 Specifieke werkingssubsidies onderwijs - Digiplan (investering) OND 0800 1500000 Ontvangst 1 1 1 1 1 1
MJP100130 Aankoop meubilair onderwijs OND 0800 2400000 Uitgave 12.000 - 12.000 - 12.000 -
MJP100129 Buitengewoon onderhoud schoolgebouwen OND 0800 2210500 Uitgave 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
MJP100131 Aankoop informatica onderwijs OND 0800 2430000 Uitgave 18.000 7.500 15.000 - 7.500 7.500
MJP100132 Buitengewoon onderhoud speelplaats - speeltoestellen OND 0800 2220000 Uitgave - 20.000 - - - -
MJP100970 Algemeen - Aankoop groot materiaal poets PATR 0119 2300000 Uitgave 7.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
MJP100995 Algemeen - omschakeling naar ledverlichting PATR 0119 2300000 Uitgave 20.000 20.000 20.000 20.000 - -
MJP100996 Atletiekpiste - tribune - inrichting secretariaat onder tribune PATR 0742 2210500 Uitgave - - 10.000 - - -
MJP100965 Bibliotheek - oplossing hitteprobleem PATR 0703 2210500 Uitgave 10.000 - - - - -
MJP100997 Bibliotheek - vervanging stookketel PATR 0703 2300000 Uitgave - - - 15.000 - -
MJP100992 Gemeentehuis - vervanging buitenschrijnwerk PATR 0130 2210500 Uitgave - 100.000 - - - -
MJP101006 Gemeentehuis - vervanging goten oud gedeelte PATR 0130 2210500 Uitgave - 50.000 - - - -
MJP100971 Gemeentehuis Oud Eksel - brandalarm + inbraak PATR 0130 2300000 Uitgave - - - 10.000 - -
MJP100987 Gemeentehuis Oud Eksel - zonnepanelen PATR 0130 2300000 Uitgave - - 7.000 - - -
MJP100993 Gemeentelijke basisschool - dak turnhal +kinderopvang / goten PATR 0800 2210500 Uitgave 200.000 - - - - -
MJP100966 Gemeentelijke basisschool - herinrichting deel kinderopvang PATR 0945 2210000 Uitgave - 25.000 - - - -
MJP100969 Gemeentelijke basisschool - nieuwe isolatie leidingen verwarming na asbestverwijdering PATR 0800 2210500 Uitgave 50.000 - - - - -
MJP100967 Gemeentelijke basisschool - verwijdering van asbestmaterialen PATR 0800 2210500 Uitgave 200.000 - - - - -
MJP101016 Gemeentelijke basisschool: subsidie renovatie dak sporthal + kinderopvang PATR 0800 1500000 Ontvangst 5.000 - - - - -
MJP101015 Gemeentelijke basisschool: subsidies verwijderen van asbest via departement Onderwijs PATR 0800 1500000 [Ontvangst 100.000 - - - - -
MJP101014 Gemeentelijke basisschool: subsidies verwijderen van asbest via OVAM PATR 0800 1500000 Ontvangst 100.000 - - - - -
MJP101008 Gemeentelijke begraafplaatsen PATR 0990 2210500 Uitgave - 30.000 - - - -
MJP100979 Gemeentelijke sporthal - dakrenovatie PATR 0742 2210500 Uitgave - - 150.000 - - -
MJP101160 Gemeentelijke sporthal - Efro subsidie PATR 0742 1500000 [Ontvangst - 600.000 - - - -
MJP100981 Gemeentelijke sporthal - isolatie buitenschil PATR 0742 2210500 Uitgave 214.000 - - - - -
MJP100983 Gemeentelijke sporthal - stookplaatsrenovatie PATR 0742 2210500 Uitgave - 400.000 - - - -
MJP100984 Gemeentelijke sporthal - Verledding PATR 0742 2300000 Uitgave - 120.000 - - - -
MJP100988 Gemeentelijke sporthal - Zonnepanelen PATR 0742 2300000 Uitgave - - 60.000 - - -
MJP100975 Gemeentelijke werf - inrichting buitenaanleg PATR 0119 2280000 Uitgave - - 300.000 - - -
MJP100976 Gemeentelijke werf - milieuvergunning PATR 0119 2140000 Uitgave - 100.000 - - - -
MJP100977 Gemeentelijke werf - overkapping voertuigen PATR 0119 2210000 Uitgave - - - 200.000 - -
MJP100978 Gemeentelijke werf - studiekosten PATR 0119 2140000 Uitgave 100.000 - - - - -
MJP101005 Hoksentkapel - verbeteringswerken PATR 0729 2750000 Uitgave - - 20.000 - - -
MJP101009 Investeringssubsidie gebouw Rode kruis PATR 0989 6640000 Uitgave 5.000 - - - - -
MJP100989 Jeugdhuis Hechtel - plaatsing zonnepanelen PATR 0752 2300000 Uitgave - - 5.500 - - -
MJP101001 Kerk St-Lambertus - investeringswerken PATR 0790 2750000 Uitgave 125.000 - - - - -
MJP101002 Kerk St-Trudo - investeringswerken PATR 0790 2140000 Uitgave 100.000 - - - - -
MJP101000 Kerktoren St-Lambertus PATR 0790 2750000 Uitgave - - 17.000 - - -
MJP101004 Kruiskapel - vernieuwen dakbedekking PATR 0729 2750000 Uitgave 40.000 - - - - -
MJP100968 OC De Geer - update brandalarminstallatie PATR 0705 2300000 Uitgave 15.000 - - - - -
MJP100990 OC De Geer - zonnepanelen PATR 0705 2300000 Uitgave 30.000 - - - - -
MJP101003 Stermolen - renovatie PATR 0729 2210500 Uitgave 60.000 - - - - -
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MJP100991 Studiekosten - ondersteunend onderzoek voor omschakeling naar hernieuwbare energie PATR 0119 2140000 Uitgave - 10.000 - - - -
MJP100963 Studiekosten - ondersteunend onderzoek voor uitwerking van een vastgoedstrategie PATR 0119 2140000 Uitgave 20.000 - - - - -
MJP101017 Verkoop pastorij PATR 0050 2610000 Ontvangst - - - 300.000 - -
MJP101139 Aankoop en installatie van speelpleinen SPORT 0750 2300000 Uitgave 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
MJP101135 Investering in sportinfrastructuur — Atletiekpiste SPORT 0742 2220000 Uitgave 16.000 - - - - -
MJP101138 Aankoop sportmateriaal > 1 jaar levensduur SPORT 0740 2320000 Uitgave 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
MJP100247 Aankopen en onderhoud boslandinfrastructuur TOER 0529 2300000 Uitgave 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
MJP100248 Investeringen in het kader van hoofdonthaal Nationaal Park Bosland TOER 0529 2210000 Uitgave - - 300.000 100.000 100.000 100.000
MJP100227 Vernieuwen brand- en inbraakdetecties VEIL 0490 2300000 Uitgave 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
MJP100226 Camerabeleid openbaar domein - S- Lim (aankoop) VEIL 0190 2430000 Uitgave - 35.000 - - - -
MJP100318 Verbreden fietssnelweg F74 (samenwerking met lokale besturen) (100% gesubsidieerd) WERK 0680 2250000 Uitgave - - - - - 450.000
MJP100341 Subsidie verbreding Fietssnelweg WERK 0290 1500200 [Ontvangst - - - - - 450.000
MJP100319 Aanleggen van nieuwe fietspaden. (Missing links) WERK 0610 2250000 Uitgave - - - - - 150.000
MJP100289 Multifunctionele inrichting van bufferbekken/wadi's WERK 0680  |2260000 |Uitgave 15.000 - 15.000 - 15.000 -
MJP100307 Quick-Wins: vergroening van infiltratiebermen WERK 0680 2260000 Uitgave 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
MJP100310 Onthardingsprogramma stroomgebied Dommel (studie) WERK 0680 2260000 Uitgave - - - - 30.000 -
MJP100333 Studie Quick-Wins ontharden en vergroenen met ruimte voor infiltratie WERK 0680 2260000 Uitgave 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
MJP100297 Ontharding/vergroening speelplaats GBS - 80% subsidie WERK 0680 2280000 Uitgave - 150.000 - - - -
MJP101158 Subsidie voor vergroening speelplaats WERK 0680 1500000 [Ontvangst - - - 120.000 - -
MJP100316 Voorbereiding bouwplaatsen Sportlaan (bouwrijp maken van terrein) WERK 0680 2280000 Uitgave 85.000 - - - - -
MJP100288 Quick-Wins: Opvangen van hemelwater Kerk Eksel WERK 0680 2280000 Uitgave - - 30.000 - - -
MJP100290 Uitbreiding parking sportzone Eksel WERK 0220 2280000 Uitgave - 200.000 - - - -
MJP100300 Leaderprojecten: samenwerking regionaal landschap WERK 0290 2280000 Uitgave 44.800 - - - - -
MJP100302 Quick-Wins: aanleg infiltratiebermen WERK 0680  |2280000 |Uitgave 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
MJP100303 Quick-Wins: groen speelweefsel WERK 0680 2280000 Uitgave - 10.000 - - - -
MJP100304 Quick-Wins: Oudstrijderslaan WERK 0680  |2280000 |Uitgave 5.000 - - - - -
MJP100305 Quick-Wins: Twaalfseptemberstraat WERK 0680 2280000 Uitgave - - - - - 25.000
MJP100306 Quick-Wins: Langvoor WERK 0680  |2280000 |Uitgave 20.000 - - - - -
MJP100308 Quick-Wins: creeren van schaduwlocaties en afgeschermde publieke zone's WERK 0680 2280000 Uitgave 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
MJP100320 Aanleg parking Kamperbaan WERK 0220 2280000 Uitgave 50.000 - - - - -
MJP100317 Onderhoudskosten fiets- en wandelroutes WERK 0522 2280000 Uitgave 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
MJP100326 Kerstverlichting WERK 0290  |2280000 |Uitgave 25.000 - - - - -
MJP100284 Aankoop dienstvoertuigen WERK 0190 2420000 Uitgave 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500
MJP100313 Aankoop van zoutstrooier met pekelinstallatie (vervanging) WERK 0190 2420000 Uitgave - - 80.000 - - -
MJP100315 Aankoop vrachtwagen WERK 0190 2420000 Uitgave - - 225.000 - - -
MJP100282 Aankoop machines openbare ruimte WERK 0680 2310000 Uitgave 210.000 95.000 45.000 25.000 75.000 50.000
MJP100331 Aankoop machines Patrimonium WERK 0190 2310000 Uitgave 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 150.000
MJP100322 Aankoop open containers WERK 0309 2320000 Uitgave 20.000 - 20.000 - 20.000 -
MJP100330 Aankoop straatmeubilair WERK 0680 2400000 Uitgave 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
MJP100324 Herinrichting Don Boscostraat: studiekosten WERK 0200 2141000 Uitgave 50.000 50.000 45.000 - - -
MJP100292 Herinrichting Don Boscostraat WERK 0200 2240007 Uitgave - - 500.000 2.000.000 355.000 -
MJP100335 Subsidie voor werken Don Boscostraat WERK 0200 1500000 [Ontvangst - - - - - 495.000
MJP100325 Laatste woningen GUP - Via rioleringsfonds WERK 0200 6640001 Uitgave 313.000 - - - - -
MJP100329 Buitengewoon onderhoud wegen WERK 0200 |2245000 |Uitgave 300.000 300.000 300.000 20.000 300.000 300.000
MJP100972 Woningen OCMW - duurzame investeringen PATR 0900 2210500 Uitgave 100.000 - - - 50.000 -
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Meerjarenplan 2026 -2031 - Financiéle risico’s

1. Risico’s inzake schuldbeheer

Nieuwe leningen zijn in het meerjarenplan ingeschreven met een looptijd van 20 jaar en een
rentevoet van 4%. Voor het meerjarenplan 2026 — 2031 is er nog 5 miljoen euro nieuwe
leningen opgenomen. De lening van 2,5 miljoen euro die gebudgetteerd was in het vorige
meerjarenplan, zal waarschijnlijk opgenomen worden begin 2026.

2. Risico’s voortvloeiend uit borgstellingen en overeenkomsten

De gemeente staat borg voor een totaalbedrag van 14.131.361,02 euro ten aanzien van
diverse entiteiten. Deze borgstellingen kunnen de kredietwaardigheid van het bestuur
beinvloeden en bijgevolg een impact hebben op toekomstige rentevoeten. Daarnaast werden
aan enkele verenigingen leningen toegestaan. Indien een vereniging haar activiteiten stopzet
of onvoldoende liquide middelen heeft, bestaat het risico dat deze leningen niet worden
terugbetaald.

3. Risico’s inzake evolutie van exploitatieontvangsten

De ramingen van de aanvullende personenbelasting en de opcentiemen op de onroerende
voorheffing zijn gebaseerd op cijfers van respectievelijk de FOD Financién en de Vlaamse
Belastingdienst. Voor de jaarrekening 2024 werd er ongeveer 10% niet geind van de
geraamde aanvullende personenbelasting. Dit zou volgens de FOD financién te wijten kunnen
zijn aan het inkohieringsritme. Het blijft alert zijn dat dit niet opnieuw voorkomt.

De tijdelijke compensaties vanuit de Vlaamse overheid (energiecrisis, inflatie en Elia-heffing)
lopen geleidelijk af vanaf 2026, wat de structurele ontvangsten vermindert. Dit vraagt
blijvende waakzaamheid in het financieel beleid om de inkomstenbasis op peil te houden.

De raming van inkomsten van dividenden van Wyre via Fluvius en Nuhma zijn via officiéle
poststukken geraamd en goedgekeurd op de raden van bestuur. Echter in de officiéle
poststukken staat ook onrechtstreeks dat deze niet gegarandeerd kunnen worden. Het
dividendbeleid van Fluvius zal immers in 2028 herbekeken worden.

4. Risico’s inzake exploitatie-uitgaven
De prijzen voor nutsvoorzieningen zijn gestabiliseerd, maar blijven onderhevig aan
marktschommelingen. Er is in dit plan rekening gehouden met de gekende indexaties en voor

de personeelskosten een indexatie van 2% per jaar. Indien de inflatie of indexaties hoger
uitvallen dan voorzien, zal dit bijkomende druk uitoefenen op de exploitatie-uitgaven.
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5. Verplichte toelagen aan verbonden entiteiten

Het gemeentebestuur verleent structurele toelagen aan onder meer de politiezone Noord-
Limburg, de hulpverleningszone Noord-Limburg, VitaS en Limburg.net,.... Het OCMW levert
een bijdrage aan de Welzijnsregio Noord-Limburg.

De financiéle impact van deze toelagen ligt grotendeels buiten de rechtstreekse controle van
het bestuur, aangezien deze entiteiten zelf geconfronteerd worden met stijgende loonkosten
en pensioenen.

VitaS vormt hierbij een bijzonder financieel risico. De bijdragen van het lokaal bestuur aan
VitaS zijn hoog, volatiel en moeilijk voorspelbaar. Door de stijgende personeels- en
pensioenlasten binnen deze entiteit kunnen de tekorten toenemen, wat de gemeentelijke
bijdrage verder opdrijft. Het lokaal bestuur beschikt echter over beperkte financiéle ruimte;
bijkomende tekorten kunnen de autofinancieringsmarge snel onder nul duwen.

Om die reden is voorzichtigheid geboden bij nieuwe verbintenissen of investeringen zolang er
geen structurele oplossing is voor de financiéle druk binnen VitaS.

6. Waarborgverplichtingen voor rusthuiskosten

Het OCMW merkt op dit moment nog geen toenemend aantal dossiers waarin inwoners niet
langer in staat zijn de kosten voor woonzorgcentra te dragen. Door de stijgende vergrijzing is
te verwachten dat deze tussenkomsten verder zullen toenemen, wat extra druk zet op de
sociale werkingsmiddelen.

7. Pensioenen

1¢ pijler — gesolidariseerd pensioenfonds

Vanaf 1 januari 2023 zijn zowel gemeente als OCMW toegetreden tot het gesolidariseerd
pensioenfonds voor de eerste pijler. Hoewel dit systeem de lasten spreidt via de
responsabiliseringsbijdrage, blijven de pensioenuitgaven sterk stijgen.

Voor de periode tot 2025 voorziet de Vlaamse overheid nog een gedeeltelijke tussenkomst
(50%) in de respo-bijdrage, vanaf 2027 zal deze tussenkomst verder dalen naar ongeveer 42%
in 2031.

1¢ pijler - Ethias bijdrageverzekering

Een deel van de pensioenen die niet zijn kunnen overgedragen worden naar het
gesolidariseerd pensioenfonds, blijven uitbetaald via de bijdrageverzekering van Ethias. Deze

is uitdovend.

In dit meerjarenplan is per jaar 190.000 euro voorzien als bijdrage voor de gemeente en
ongeveer 39.000 euro voor het OCMW.

2¢ pijler - Plan Limburg
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Voor de 2° pijler wordt er telkens een bedrag bij gestort voor zowel gemeente als OCMW. Het
bedrag wordt bepaald in overleg met Ethias die het Plan Limburg beheert. De reserves voor
de 2° pijler zijn opgenomen via de onbeschikbare gelden.

Mandatarissen

Voor de pensioenen van de mandatarissen is er geen bijdrageverzekering. De pensioenen
worden rechtstreeks betaald via het lokaal bestuur.

Overzicht uitgaven pensioenen

Omschrijving Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Gemeente - gesolidariseerd pensioenfonds |Uitgave 280.595 268.024 273.385 278.853 284.429 290.117
OCMW - gesolidariseerd pensioenfonds Uitgave 73.844 75.304 76.810 78.347 79.914 81.512
Gemeente - respo-bijdrage Uitgave 7.000 48.000 93.000 142.000 176.000 180.000
Gemeente - bijdrageverzekering Uitgave 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000
OCMW - bijdrageverzekering Uitgave 39.000 38.000 37.000 36.000 35.000 34.000
Gemeente - pensioenen mandatarissen Uitgave 128.440 131.009 133.629 136.302 139.028 141.808
OCMW - pensioenen mandatarissen Uitgave 34.047 34.728 35.422 36.131 36.854 37.591
Gemeente - 2e pijler Uitgave 80.000 81.600 83.232 84.897 86.595 88.326
OCMW - 2e pijler Uitgave 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Gemeente - tussenkomst respo-bijdrage Ontvangst 3.500 21.835 41,573 61.114 74.181 75.237
Totale bijdrage 869.426 884.830 920.905 961.416 993.639 | 1.008.117

De pensioenlast blijft een structureel risico dat de financiéle draagkracht van het bestuur
beperkt.

8. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

De gecorrigeerde autofinancieringsmarge houdt rekening met een kortere gemiddelde
looptijd van leningen (12,5 jaar) in plaats van 20 jaar.

9. Inning van investeringsontvangsten

Een belangrijk risico binnen dit meerjarenplan betreft het niet tijdig innen van voorziene
investeringsontvangsten. Zo is de nominatieve subsidie voor de tennisvereniging reeds
volledig uitbetaald, maar de gekoppelde subsidie van 288.666 euro van de Vlaamse overheid
kan pas worden uitbetaald nadat aan bijkomende voorwaarden is voldaan (zoals de aanleg
van extra padelterreinen en infrastructuurwerken).

Tot die voorwaarden zijn vervuld, blijft het risico bestaan dat deze ontvangsten niet
gerealiseerd worden, ondanks reeds uitgevoerde uitgaven.

Het is cruciaal dat alle investeringssubsidies en verkopen nauwgezet worden opgevolgd om te
voorkomen dat het bestuur geconfronteerd wordt met liquiditeitsproblemen of
financieringstekorten.

10. Budgettaire marge
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Het beschikbaar budgettair resultaat voor 2031 bedraagt circa 681.474 euro. Dat betekent dat
het bestuur niet gewapend is voor onverwachte tegenvallers zoals een significante
inflatiestijging conform vorige bestuursperiode, een tegenvaller bij de investeringen, Vitas,...

De autofinancieringsmarge is in tegenstelling tot vorige bestuursperiode wel beter gewapend
tegen tegenvallers aangezien deze elk jaar positief is gebudgetteerd. De

autofinancieringsmarge bedraagt ongeveer 3% van de totale exploitatie ontvangsten van elk
jaar.

Het blijft waakzaam zijn op alle vlakken.
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MJP 2026 — 2031 - Personeelsinzet

De personeelsinzet geeft een overzicht per afdeling van de ingezette
personeelsmiddelen.

Het laatst goedgekeurde personeelsorganogram dateert van 14 oktober 2025. Het
organogram is op die datum goedgekeurd door de uitvoerende organen.

In het organogram kunnen de ingezette personeelsmiddelen per dienst worden terug
gevonden.
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Meerjarenplan 2026 — 2031 — Overzicht verbonden entiteiten
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Politiezone Noord-Limburg Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Bijdrage in loon- en werkingskosten Uitgave 1.001.498 1.041.558 1.083.220 1.126.549 1.182.876 1.242.020
Investeringssubsidie Uitgave 95.693 98.615 101.620 104.712 108.264 111.920
Hulpverleningszone Noord-Limburg Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Bijdrage in loon- en werkingskosten Uitgave 463.256 592.695 596.101 766.415 800.478 834.541
Investeringssubsidie Uitgave 184.406 108.885 97.415 130.240 95.583 96.267
VitaS Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Kapitaalsondersteuning tot en met 2046 Uitgave 50.690 50.690 50.690 50.690 50.690 50.690
Geraamde tussenkomst in het verlies Uitgave 864.000 881.520 787.200 746.400 670.320 604.320
DISV Noord-Limburg Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Sokkelfinanciering Uitgave 55.667 56.780 57.916 59.074 60.256 61.461
Informaticaveiligheid Uitgave - 5.006 5.104 5.204 5.307 5.411
Handhaving Mid-Lim via DISV Uitgave 45.000 45.900 46.818 47.754 48.709 49.684
Bijdrage aan werking IOED Uitgave 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Welzijnsregio Noord-Limburg Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Trajectbegeleiding Uitgave 14.573 14.893 15.220 15.554 15.894 16.241
Collectieve schuldenregeling Uitgave 28.883 29.567 31.510 31.080 31.859 32.653
Juridische dienst Uitgave 19.236 19.763 20.301 20.849 21.408 21.979
Algemene administratie Uitgave 46.304 48.481 50.088 51.833 53.635 53.859
Dienst gezinszorg Uitgave 45.564 51.178 52.724 54.191 58.558 60.141
Kerkfabriek Sint-Trudo Eksel Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Bijdrage in loon- en werkingskosten Uitgave 18.372 18.372 18.372 18.372 18.372 18.372
Kerkfabriek Sint Lambertus Hechtel Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Bijdrage in loon- en werkingskosten Uitgave 17.819 17.819 17.819 17.819 17.819 17.819
KANL - kunstacademie Noord-Limburg Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Bijdrage in werkingskosten Uitgave 55.708 57.379 59.100 60.873 62.700 64.580
Investeringssubsidie Uitgave 4.250 4.250 4.500 4.500 4.750 4.750
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Fluvius Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Fluvius OV - Financiéle leasing - Ontvangsten Ontvangst 282.195 194.815 20.383 19.513 19.206 142.138
Fluvius OV - Financiéle leasing - aflossing leasingschuld Uitgave 141.127 155.404 159.027 151.302 142.584 143.488
Fluvius OV - Financiéle leasing - Financieringskosten Uitgave 41.168 50.433 58.019 61.428 61.428 61.428
Fluvius OV - Financiéle leasing - Kosten exploitatie Ontvangst 13.775 22.118 26.115 33.867 31.364 31.266
Fluvius OV - Financiéle leasing - Aanrekening kosten Uitgave 6.255 6.380 6.508 6.638 6.770 6.906
Fluvius OV - Financiéle leasing - uitgaven Uitgave 282.195 194.815 20.383 19.513 19.206 142.138
Dividend elektriciteit Ontvangst 142.294 142.294 142.294 157.065 158.706 158.706
Dividend 70 KV Ontvangst 52.495 54.777 59.767 60.338 61.308 62.422
Dividend gas Ontvangst 62.251 62.251 62.251 68.713 69.431 69.431
Dividend Wyre Ontvangst 110.363 224.385 230.046 218.859 525.345 544.214
Dividend kabel Ontvangst 309.886 324.793 324.775 324.775 14.865 -
Nuhma Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Dividend Nuhma Ontvangst 258.632 263.799 269.077 274.466 279.947 285.538
Nationaal Park Bosland Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Werkingskosten Uitgave 92.000 92.000 92.000 92.000 92.000 92.000
Investeringen in het kader van hoofdonthaal Uitgave - - 300.000 100.000 100.000 100.000
Aankopen en onderhoud Boslandinfrastructuur Uitgave 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Limburg.net Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Werkingsbijdrage Uitgave 710.700 710.700 710.700 710.700 710.700 710.700
Straat.net via Limburg.net Uitgave 2.523 2.573 2.624 2.677 2.730 2.785
Eerstelijnszone Noord-Limburg Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Bijdrage in loon- en werkingskosten MUG Uitgave 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Cofinanciering intergemeentelijke preventiewerking Uitgave 5.150 5.400 5.650 5.900 6.150 6.400
VVSG Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Lidmaatschap Uitgave 21.100 21.522 21.953 22.392 22.840 23.297
VZW Limino Type 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Tussenkomst huurkost Uitgave 4.485 4.485 4.485 4.485 4.485 4.485
IGS Welkom Thuis

De Watergroep

De Lijn

Cipal DV

EthiasCo

41 /159



Nolimpark

Poolstok

Pontes

S-Lim

Creat Services

Lokale Actiegroep Kempen

Watering De Dommelvallei

Watering Het Schulensbroek

Demerbekken

Netebekken

Maasbekken

Onesto

Ons Eigen Huis

Wonen in Limburg

OVSG

Lidwina

Bosgroep Limburg

Vervoerregio Limburg

Residenties Zilverzand HG en blok B
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Meerjarenplan 2026 - 2031 - Grondslagen en assumpties

1. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

Het totale budgettair resultaat van vorig boekjaar stijgt met €172.030.
Dit komt doordat de gemeente in 2025 een Boost-subsidie van BOA heeft
ontvangen die eerder niet was opgenomen in het budget.

2. Exploitatie-uitgaven

a. Personeelskosten

e Lonen zijn berekend op basis van het huidige personeelsplan. Elk jaar wordt
een indexatie van 2% toegepast.

« Erwordt uitgegaan van een ongewijzigd personeelsbestand. Dit wordt
jaarlijks opnieuw geévalueerd.

» Presentiegelden voor mandatarissen zijn berekend op basis van de huidige
tarieven.

o Beleidskeuzes rond het personeel blijven gelijk aan het vorige meerjarenplan.

b. Aankoop van goederen en diensten

De verwachte prijsstijgingen verschillen per dienst en per product en zijn daar
afzonderlijk bepaald.

c. Financiéle uitgaven
Er zijn nieuwe leningen voorzien met een geraamde rentevoet van 4%.
d. Toegestane subsidies
o De bedragen zijn gebaseerd op cijfers die door externe partners zijn
aangeleverd en meestal geindexeerd.

« Voor de besturen van eredienst ontbreekt nog een meerjarenplan. Voorlopig
is het bedrag van 2025 behouden.
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o Voor Limburg.net is de bijdrage voorlopig niet geindexeerd vanaf 2026; dit
wordt jaarlijks aangepast zodra nieuwe cijfers beschikbaar zijn.

e. Uitgaven leefloon

Er is rekening gehouden met een lichte toename van het aantal personen dat beroep
zal doen op het leefloon (bijvoorbeeld na afloop van werkloosheidsuitkeringen).
Indien dit aantal hoger uitvalt, zullen ook de bijhorende subsidies stijgen. Dit wordt
begin volgend jaar geévalueerd.

3. Investeringsuitgaven

a. Vervangingsinvesteringen

Voor zaken zoals hardware, wegenonderhoud, kantoormeubilair en kleine
herstellingen is elk jaar een vast bedrag voorzien.

b. Eenmalige investeringen

Grote werken, zoals de heraanleg van de Don Boscostraat, zijn geraamd op basis
van effectieve cijfers van Fluvius.

Andere investeringen zijn gebaseerd op de huidige kennis en inschattingen van het
lokaal bestuur.

c. Nog niet uitgevoerde investeringen ingeschreven in het jaar 2025

Projecten die nog niet zijn uitgevoerd in 2025 worden overgedragen naar het
nieuwe meerjarenplan (2026-2031) na goedkeuring door het uitvoerend orgaan in
februari.

De bijhorende bedragen zijn al opgenomen in het gecumuleerd budgettair
resultaat.

Meer details (zoals lijsten van investeringen en subsidies) volgen in een volgend
beleidsrapport.

4. Exploitatie-ontvangsten

a. Aanvullende personenbelasting
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De FOD Financién heeft de ontvangsten geraamd voor 2026-2031, op basis van een
aanslagvoet van 7,5%.

Dit is een daling ten opzichte van het vorige aanslagjaar met 0,5%, waar de aanslagvoet nog
8% was.

b. Opcentiemen op de onroerende voorheffing

De ramingen zijn gebaseerd op cijfers van Vlabel.

Jaarlijks is er een vaste verhoging van €860.000 (overeenkomstig 200 opcentiemen
in 2023).

De totale berekening gebeurt op basis van 893 opcentiemen, zonder verdere
jaarlijkse groei, uit voorzichtigheid tot de definitieve cijfers in 2026 beschikbaar zijn.

Dit is een stijging ten opzichte van het vorige aanslagjaar met 200 opcentiemen, waar
de aanslagvoet nog 693 was.

c. Andere belastingen

» Toeristische logiesbelasting geldt voortaan ook voor kinderen vanaf 3 jaar.

o Tweede verblijven: verhoging van het tarief met €250.

o Afvalstoffenbelasting: de vroegere tussenkomst van de gemeente voor
gezinnen is afgeschaft.

d. Algemene werkingssubsidies

Deze zijn overgenomen van de Vlaamse overheid volgens de berekeningen van 29
september 2025.
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Jaar 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Rechtsvorm |Financiering |Status Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag
gemeente Total 5.814.130,92 | 5.943.539,40 | 6.213.949,93 | 6.427.851,97 | 6.642.065,98 | 6.851.902,68
GF - hoofddot gemeente definitief
prognose| 4.325.799,00 | 4.478.662,00 | 4.636.809,00 | 4.800.325,00 | 4.969.548,00 | 5.145.288,00
GF - Elia definitief
prognose 85.134,35
GF - sectsubs definitief
prognose| 198.828,08| 198.828,08| 198.828,08| 198.828,08| 198.828,08( 198.828,08
Gesco definitief
prognose| 455.467,49| 455.467,49| 455.467,49| 455.467,49| 455.467,49( 455.467,49
Open ruimte definitief
prognose| 720.257,00| 788.746,00( 881.272,00| 912.117,00| 944.041,00| 977.082,00
Respo definitief
prognose 3.500,00 21.835,83 41.573,36 61.114,40 74.181,41 75.237,11
Fluvius definitief 25.145,00
ocMwW Total 186.057,42| 186.057,42| 186.057,42| 186.057,42| 186.057,42| 186.057,42
GF - hoofddot OCMW definitief
prognose 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Gesco definitief
prognose| 136.057,42| 136.057,42| 136.057,42| 136.057,42| 136.057,42| 136.057,42
Respo definitief
prognose - - - - - -
Total 6.000.188,34 | 6.129.596,82 | 6.400.007,35 | 6.613.909,39 | 6.828.123,40 | 7.037.960,10

e. Specifieke werkingssubsidies

o BOA-subsidie: gebaseerd op cijfers van het Agentschap Opgroeien.

o Onderwijssubsidies en loonkosten: afgestemd op de bedragen voor
gesubsidieerd personeel.

o« OCMW-subsidies: gebaseerd op de meest recente cijfers van de jaarrekening
en de geplande uitgaven.

f. Ontvangsten uit prestaties

Deze zijn gebaseerd op de meest recente jaarrekening en eventuele goedgekeurde
prijsaanpassingen.

5. Investeringsontvangsten

a. Investeringssubsidies

De verwachte inkomsten komen uit verschillende overheden (Europa, federale
overheid, Vlaamse overheid, ...) en zijn berekend op basis van gemiddelde
toekenningspercentages.

b. Verkoop van eigendommen
De geraamde opbrengsten zijn gebaseerd op inschattingen van

gemeentepersoneel.
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c. Niet-uitgevoerde ontvangsten uit 2025

Ontvangsten die in 2025 nog niet zijn gerealiseerd, worden overgedragen naar het
nieuwe meerjarenplan (2026-2031).

Ook deze bedragen zijn reeds opgenomen in het gecumuleerd budgettair resultaat.
Meer details volgen in een volgend beleidsrapport.

6. Onbeschikbare gelden

Dit zijn de bedragen voor de tweede pensioenpijler van gemeente en OCMW, via het
Limburgplan.

Er wordt geen groei voorzien in deze bijdragen.

Hoewel de geraamde bijdragen iets lager liggen dan de verwachte uitbetalingen, blijft
de dekkingsgraad voldoende om toekomstige pensioenen te garanderen.

Samenvattend

De gemeente blijft financieel gezond, met realistische inschattingen van uitgaven en
inkomsten.

Belangrijke investeringen blijven behouden, terwijl voorzichtig wordt omgegaan met
schulden en onzekere inkomsten.

Waar nodig (zoals bij subsidies of bijdragen van externe partners) worden de cijfers
bijgestuurd zodra nieuwe informatie beschikbaar is.
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MJP 2026 - 2031 - Plaats waar documentatie bij het
meerjarenplan beschikbaar is

De documentatie bij het meerjarenplan wordt als laatste deel toegevoegd aan dit
beleidsrapport.
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MJP 2026 - 2031 - Andere relevante toelichtende informatie

De volgende documenten kunnen als bijlage worden terug gevonden:

1. Budgettair dagboek van de overname openbare verlichtingsinstallatie door
Fluvius

2. Brief FOD financién met betrekking tot een simulatie voor de
begrotingsbedragen met een aanslagvoet van 7,5% in plaats van 8%
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Boekingsfiche 5110 - Overname openbare

ie door de

1 Overdracht openbaar 225..0 volledige 0670 440
b Volstorting kapitaal distributienetbeheerder 2811 "““i‘:‘ﬁ:’; nogte waarde aandelen 0670 240
5a Lease park 250..0 0670 440
b i park 1720 (i} 0040 240 0 0 0
Lease nieuwe steunen 34.686 34714 25.456 8814 8.938 8.938 28888
Lease nieuwe verlichti 183.835 183.895 125574 8.706 8810 8503 85384
5a Lease nieuwe 250..0 aanschaf.waarde 0670 440 61.260 61.260 41434 1745 1765 1765 27.866
Lease nieuwe SOV - verlichting 0 0 0 0 0 0 0
Lease nieuwe resterend - i investering 5524 232 2350 1118 0 0 0
L i en 1720.8 Teasingschulden LT 0040 440 34.686 34714 25.456 8814 8.938 8.938 28.888
L i 183.835 183.895 125574 8.706 8810 8503 85384
b L 61.260 61.260 41434 1745 1.765 1.765 27.866
L nieuwe SOV - verlichting 0 0 0 0 0 0 0
L nieuwe resterend -i éle ing 5524 232 2350 1118 0 0 0
7a Aflossing op kapitaal 4220.8 KT 0040 440 0 0 0 0 0 0 0
7b Kapitaalvermindering 2810 belang in 1GS - aw 0670 440 0 0 0
Aflossing leasingschuld op inbreng in cash 0 0 o 0 o 0 0
Aflossing leasi bestaande installaies ] _ aflossing op nieuwe 58.332 53.287 50.849 47.602 40415 31.982 28492
Aflossing sinds toetreding investering, overgedragen 57.367 57.367 57.261 56.636 54.959 54.205 54205
8a ::::: :i 4220..8 leasingschuld KT parkvergoedincashen | 0040 440 . i:g 1;?;2 2;33‘; 3;?;5 3;:‘;’: ;‘g ;g 3‘;'222
- geplaatste assets sinds. - S - S - > s
Aflossing toctreding 3.063 9.189 14324 16.483 16.658 16835 18.316
Aflossing nieuwe SOV - verlichting 0 0 [ 0 [ 0 [
Aflossing resterend - ng 552 1337 1805 2152 2264 1711 926
8b inancieri 6500 rente...op schuld fin. kost 0040 440 31.014 41.168 50.433 58.019 61.428 61.428 61.428
8c Kosten exploitatie / Return vennootschapsbelasting 6103 onderhoud saldo exploitatiekost en 0670 440 o o o o o o o
745/7 andere operat. opbr. voordeel vennb. 2.787 13775 22.118 26.115 33.867 31364 31.266
Controle[ 1 delta O ~Uitgaven -154.189 -168.520 -183.720 -190.932 -178.863 172.648 -173.650
2 vergoedingin cash

kost OV

178863

172,648

1735650
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| Federale
Overheidsdienst
FINANCIEN

Afz.: Studiedienst - SE4
North Galaxy - Koning Albert Il-laan 33, bus 22 — 1030 Brussel

Gemeentebestuur Hechtel-Eksel

Uw bericht van Uw kenmerk: Ons kenmerk: Bijlage(n):
23 september BEO-SE/SE4/AD/2025/038 0

2025

Pagina 1/2 Brussel, 1 oktober 2025
Beste,

Ingevolge uw bovenvermelde mail, deel ik u de resultaten mee van de gevraagde simulatie op
vlak van de aanvullende gemeentebelasting op de personenbelasting.(PB/GEM)

De simulatie is gemaakt voor een aanslagvoet van 7,5 %, die van toepassing zou zijn vanaf het
aanslagjaar 2026. De actueel geldende aanslagvoet bedraagt 8,0 % voor aanslagjaar 2025.

Opdat de nieuwe aanslagvoet toepasbaar zou zijn vanaf aanslagjaar 2026, moet deze gestemd én
uitvoerbaar zijn voor eind januari 2026.

Vermits elk aanslagjaar momenteel ingekohierd wordt over twee begrotingsjaren, ligt het voor de
hand dat het effect uitgaande van een tariefwijziging ook verdeeld is over twee begrotingsjaren.

Daarom is er een gedeeltelijke, budgettaire impact merkbaar in het begrotingsjaar 2026 zelf.
Vanaf het begrotingsjaar 2027 komt deze impact op kruissnelheid.

Rekening houdend met de gebruikelijke hypotheses die bij elke jaarraming gedetailleerd worden
opgenomen in het begeleidend schrijven, wordt de budgettaire raming , uitgaande van het door
U voorgestelde tarief vanaf het aanslagjaar 2026 als volgt weergegeven:

e Begrotingsjaar 2026 : 5.122.320,32 € bij ongewijzigde aanslagvoet van 8,0 %

4.905.737,78€ bij een gewijzigde aanslagvoet van 7,5 %

e Begrotingsjaar 2027 : 5.261.433,89 € bij ongewijzigde aanslagvoet van 8,0 %
4.935.770,70 € bij een gewijzigde aanslagvoet van 7,5 %

e Begrotingsjaar 2028 : 5.410.750,40 € bij ongewijzigde aanslagvoet van 8,0 %
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5.073.755,42 € bij een gewijzigde aanslagvoet van 7,5 %
e Begrotingsjaar 2029 : 5.576.482,89 € bij ongewijzigde aanslagvoet van 8,0 %

5.229.147,24 € bij een gewijzigde aanslagvoet van 7,5 %
e Begrotingsjaar 2030 : 5.547.772,82 € bij ongewijzigde aanslagvoet van 8,0 %

5.202.239,11 € bij een gewijzigde aanslagvoet van 7,5 %

e Begrotingsjaar 2031 : 5.651.506,50 € bij ongewijzigde aanslagvoet van 8,0 %
5.299.502,58 € bij een gewijzigde aanslagvoet van 7,5 %

Deze evolutie van de geraamde ontvangsten houdt rekening met een inkohieringsritme voor
2025 en volgende jaren identiek aan dat voor 2024.

Het is belangrijk op te merken dat de realisatie van de werkelijke ontvangsten gedurende deze
periode kan afhangen van een aantal factoren die op dit ogenblik moeilijk precies zijn in te

schatten, zoals de:

o uitzonderlijke ontvangsten naar aanleiding van controles en rechtzettingen betreffende
voorgaande aanslagjaren evenals eventuele uitzonderlijke ontheffingen terzake;

e onverwachte en bijkomende moeilijkheden bij de inning van betalingen die voortviloeien uit

faillissementen, erfenissen, scheidingen, toegekende betalingsfaciliteiten...;

onvoorziene wijzigingen in het inkohieringsritme voor de aanslagjaren 2024 en volgende.

Mocht u nog bijkomende inlichtingen wensen, ben ik graag bereid deze te verstrekken.

Met de meeste hoogachting,

Voor de Administrateur-generaal BEO

Expert
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Omgevingsanalyse

1. Algemeen
1.1. Inleiding

1.2. Missie — visie — waarden
Waarden van de organisatie

De waarden van een organisatie zijn de bouwstenen van een sterke en positieve organisatiecultuur.

v/ Samen doelen stellen

communiceren

ORGANISATIE-
WAARDEN

HECHTEL v Optimistisch &
enthousiast

2. Interne omgevingsanalyse

Om de interne omgevingsanalyse in kaart te brengen, maken we een een SWOT-analyse van onze
organisatie. Ze biedt inzicht in de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen van het lokaal bestuur
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Hechtel-Eksel, met het oog op het ontwikkelen van een toekomstgericht en realistisch beleid.

2.1. Sterktes

Kleinschaligheid en betrokkenheid

De kleinschaligheid van de gemeentelijke organisatie maakt een snelle besluitvorming mogelijk. De
communicatie tussen het bestuur, het management en medewerkers is direct en informeel, wat de
slagkracht en de flexibiliteit verhoogt. Er kan snel geschakeld worden, maar er is ook ruimte voor
eigen inbreng, waardoor er een grote persoonlijke betrokkenheid is bij het beleid en ook een snelle
terugkoppeling kan zijn.

Een belangrijke sterkte van kleinschaligheid is de daaruit voortvloeiende betrokkenheid bij inwoners
en lokale partners. De korte communicatielijnen maken het mogelijk om snel beslissingen te nemen
en dicht bij de burger te staan. Dit bevordert niet alleen de dienstverlening, maar versterkt ook het
vertrouwen in het bestuur. Medewerkers en bestuurders kennen vaak de lokale context goed,
waardoor ze adequaat kunnen inspelen op specifieke noden binnen de gemeenschap.

Sterk engagement

Medewerkers zijn sterk betrokken bij het beleid en tonen hierbij ook een groot
verantwoordelijkheidsgevoel. Doordat de uitvoering van het beleid ook snel zichtbaar is in de lokale
gemeenschap, verhoogt dit het meerwaardegevoel van de medewerkers en het gevoel dat ze een job
met impact op de lokale gemeenschap kunnen uitoefenen. Dit maakt ook dat de dienstverlening
laagdrempelig, persoonlijk en toegankelijk is.

Stabiel personeelsbestand

De organisatie kent redelijk weinig verloop, wat zorgt voor stabiliteit en continuiteit van de werking.
De samenwerking over de dienstgrenzen heen groeit steeds verder, wat het wij-gevoel vergroot en
wat de werking ook steeds meer ten goede komt.

Bereidheid tot samenwerking

Daar waar de eigen dienstverlening op zijn grenzen botst, gaat de organisatie op zoek naar
samenwerkingsverbanden die deze taken kunnen opnemen, zoals de Welzijnsregio, DISV Regio
Noord-Limburg, Nationaal Park Bosland, Eerstelijnszones, Hulpverleningszone Noord-Limburg,
Politiezone Noord-Limburg, Vitas, ... Dit zorgt ervoor dat het bestuur efficiént kan omgaan met
beperkte middelen en expertise kan delen waar nodig of beroep kan doen op expertise van anderen.

Transparante werking

De besluitvorming gebeurt op een transparante en correcte manier, met aandacht voor regelgeving
en integriteit. Het bestuur geniet een stabiel politiek klimaat, wat de beleidsvorming ten goede komt.
Dankzij het directe contact met inwoners, ondernemers, verenigingen en organisaties beschikt de
gemeente ook over een goed beeld van de lokale situatie. De transparante werking draagt bij aan
vertrouwen en legitimiteit. Open communicatie en een toegankelijke besluitvorming versterken het
imago van het bestuur als betrouwbare en eerlijke partner.

2.2. Zwaktes

Beperkte ambtelijke capaciteit

De kleine schaal van de organisatie maakt de organisatie kwetsbaar. Gespecialiseerde kennis is
beperkt beschikbaar en uitval van medewerkers kan leiden tot knelpunten of beperkte continuiteit
van de werking. Dit maakt dat er veel sneller moet overgeschakeld worden naar ‘crisismodus’,
wanneer één schakel (tijdelijk wegvalt) binnen de organisatie.

Beperkte ambtelijke capaciteit maakt het moeilijk om in te spelen op de toenemende complexiteit

Lokaal bestuur Hechtel-Eksel ® Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel ® 011 73 40 37 ® info@hechtel-eksel.be ® www.hechtel-eks 55 /159



HECHTEL
EKSEL

van regelgeving en beleidstaken. Dit leidt soms tot overbelasting van medewerkers en kan de
doorlooptijd van projecten vertragen.

Beperkte financiéle slagkracht

Door een bescheiden belastingcapaciteit en beperkte reserves is er weinig ruimte voor grote
investeringen of innovatie. Dit betekent eveneens dat er onvoldoende middelen zijn om het
personeelsbestand uit te breiden om in te zetten op een doorgedreven kwaliteit van dienstverlening
en werking. Hierdoor moeten keuzes vaak scherp worden afgewogen, en kunnen niet alle
beleidsambities volledig worden gerealiseerd.

Afhankelijkheid van samenwerkingsverbanden

Voor diverse taken binnen het sociaal domein en andere takken is het lokaal bestuur afhankelijk van
regionale samenwerkingsverbanden. Dat kan leiden tot verminderde bestuurlijke grip en weinig
zeggenschap in de financiéle consequenties die hiermee gepaard gaan. Dat maakt de afhankelijkheid
van derden zeer groot.

Beperkte strategische beleidsontwikkeling

Door de beperkte ambtelijke capaciteit in combinatie met de financiéle slagkracht blijft de
strategische langetermijnvisie soms onderbelicht. De focus ligt al te vaak op dagelijkse, operationele
taken, waardoor lange termijnplanning en beleidsontwikkeling minder aandacht krijgt. Dat brengt het
risico met zich mee dat het lokaal bestuur achter loopt op maatschappelijke trends en bemoeilijkt een
proactieve aanpak van toekomstige uitdagingen.

2.3 Bedreigingen
Talentwerving en war for talent

Een van de grootste uitdagingen waarmee lokale besturen vandaag geconfronteerd worden, is de war
for talent. De concurrentie op de arbeidsmarkt is bijzonder groot, waardoor het steeds moeilijker
wordt om gekwalificeerde medewerkers aan te trekken én te behouden. Vaste loonschalen en
beperkte personeelsbudgetten plaatsen lokale besturen in een nadelige positie tegenover zowel
grotere besturen als de private sector, die vaak aantrekkelijkere loon- en groeivoorwaarden kunnen
aanbieden. Daarnaast zorgen de beperkte doorgroeimogelijkheden binnen kleinere organisaties
ervoor dat medewerkers soms sneller op zoek gaan naar nieuwe kansen elders.

Hoge werkdruk

De hoge werkdruk vormt een bijkomende bedreiging. Door de voortdurende veranderingen in wet- en
regelgeving — zoals het BOA-decreet of aanpassingen binnen de ruimtelijke ordening — neemt de
complexiteit van het takenpakket toe. Ook de veranderende mentaliteit van cliénten, burgers en
beleidsmakers, die hogere verwachtingen hebben en een snellere dienstverlening eisen, zet extra
druk op medewerkers. Bovendien krijgen lokale besturen steeds meer beleidsruimte en
verantwoordelijkheden toebedeeld, wat leidt tot een zwaardere administratieve en inhoudelijke
belasting.

Digitalisering

Op het vlak van digitalisering botst het lokaal bestuur op meerdere uitdagingen. Hoewel digitalisering
onmisbaar is voor een moderne en efficiénte werking, gaan de implementatie van nieuwe digitale
systemen en de bijhorende opleidingen gepaard met hoge kosten. Daarenboven is de regelgeving
complex en evolueert ze snel, wat extra expertise en middelen vereist om compliant te blijven.

Kleinere besturen riskeren daardoor achterop te raken in hun digitale transitie.
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Gemeentelijke fusie

Een gemeentelijke fusie houdt het risico in van verlies van lokale eigenheid en nabijheid, waardoor de
herkenbaarheid en toegankelijkheid voor inwoners kunnen verminderen. De schaalvergroting kan
leiden tot meer bureaucratie en complexiteit, wat de efficiéntie van de werking kan ondermijnen.
Voor medewerkers betekent een fusie bovendien vaak onzekerheid: veranderingen in teams, functies
of werkcultuur kunnen leiden tot verhoogde stress, verminderde loyaliteit en een tijdelijk verlies aan
organisatiebetrokkenheid.

2.4 Kansen

Gemeentelijke fusie

Een gemeentelijke fusie biedt aanzienlijke kansen voor groei en versterking.

Door schaalvergroting kunnen besturen efficiénter werken en meer gespecialiseerde dienstverlening
aanbieden aan inwoners. De bundeling van middelen en expertise zorgt voor een sterkere financiéle
draagkracht, waardoor er grotere exploitatie- en investeringsbudgetten beschikbaar komen. Hierdoor
ontstaat meer ruimte voor innovatie, duurzame projecten en strategische investeringen op lange
termijn.

Ook op bestuurlijk viak versterkt een fusie de slagkracht van het lokaal bestuur, waardoor het beter
voorbereid is op toekomstige maatschappelijke uitdagingen, nieuwe opdrachten en een snel
veranderende samenleving.

Digitalisering

Nieuwe digitale toepassingen maken de dienstverlening efficiénter en gebruiksvriendelijker,
verbeteren de bereikbaarheid en dragen bij aan duurzaamheid door verminderd papiergebruik en
optimalisatie van processen. Digitale communicatie en datagedreven werken versterken bovendien
de transparantie en de beleidskwaliteit, wat het vertrouwen van burgers verder kan vergroten.

Strategische prioritisering van beleid

De toenemende complexiteit van maatschappelijke uitdagingen en de groei van taken voor lokale
besturen maken het onmogelijk om alles tegelijk te realiseren. Door expliciet te kiezen voor een
aantal strategische beleidsprioriteiten kan het bestuur zijn middelen en personele inzet efficiénter
richten op wat écht het verschil maakt voor inwoners en de organisatie.

Een heldere visie en scherpe prioritering zorgen voor meer focus, duidelijkheid en samenhang in het
beleid. Ze maken het bovendien eenvoudiger om richting te geven aan medewerkers,
samenwerkingspartners en burgers. Dergelijke keuzes versterken niet alleen de bestuurlijke
geloofwaardigheid, maar vergroten ook het draagvlak: inwoners begrijpen beter waarom bepaalde
projecten voorrang krijgen, terwijl het bestuur transparanter kan communiceren over wat binnen de
beschikbare middelen haalbaar is.

Door te durven kiezen, ontwikkelt het bestuur een meer proactieve houding, gericht op resultaat en
lange termijnimpact. Dit stimuleert ook de interne organisatie om efficiénter te plannen, over
beleidsdomeinen heen samen te werken en innovatief na te denken over de toekomst.

2.5 Conclusie

De SWOT-analyse toont dat het lokaal bestuur beschikt over een stevige basis van sterke interne
waarden: kleinschaligheid, betrokkenheid, een gemotiveerd en stabiel personeelsbestand en een
cultuur van samenwerking en transparantie. Deze elementen vormen het fundament voor een
organisatie die dicht bij haar inwoners staat en met grote inzet haar maatschappelijke opdracht
vervult.
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Tegelijkertijd wordt duidelijk dat de interne kwetsbaarheden niet te onderschatten zijn. De beperkte
ambtelijke en financiéle slagkracht, in combinatie met de afhankelijkheid van
samenwerkingsverbanden, legt druk op de autonomie en de wendbaarheid van het bestuur. De
beperkte capaciteit voor strategische beleidsontwikkeling maakt het bovendien moeilijker om op
lange termijn richting te geven aan nieuwe uitdagingen.

De externe omgeving biedt evenwel aanzienlijke kansen om de bestuurskracht te versterken. Een
mogelijke gemeentelijke fusie en de voortschrijdende digitalisering creéren mogelijkheden voor
schaalvoordelen, professionalisering en een meer toekomstgerichte organisatie. Daarnaast vormt het
expliciet maken van politieke keuzes en prioriteiten een belangrijke hefboom voor meer focus,
duidelijkheid en efficiéntie. Door gericht te investeren in strategisch denken, samenwerking en
digitale innovatie kan het bestuur zich beter voorbereiden op de veranderende verwachtingen van
burgers en hogere overheden.

Toch blijft de organisatie geconfronteerd met reéle bedreigingen, zoals de toenemende krapte op de
arbeidsmarkt, de hoge werkdruk door complexere regelgeving en de risico’s die gepaard gaan met
fusieprocessen en digitalisering. Deze factoren kunnen een impact hebben op het welzijn van
medewerkers, de continuiteit van de dienstverlening en de lokale identiteit van het bestuur.

De uitdaging voor het lokaal bestuur bestaat er dus in om zijn sterktes doelgericht in te zetten om de
zwaktes te compenseren, en de kansen te benutten om de bedreigingen te neutraliseren. Door in te
zetten op evenwicht tussen nabijheid en professionalisering, tussen stabiliteit en vernieuwing, kan het
bestuur evolueren naar een wendbare, toekomstgerichte organisatie die duurzaam waarde creéert
voor haar inwoners en medewerkers.

3. Externe omgevingsanalyse

Om de externe omgevingsanalyse in kaart te brengen, gebruiken we de DESTEP-methode. De
omgevingsanalyse wordt met deze methode toegelicht aan de hand van zes factoren: demografie,
economie, sociaal-cultureel, technologie, ecologie en politiek-juridische factoren.

Voor enkele onderdelen van de externe omgevingsanalyse baseren we ons op de cijfers en teksten die
worden aangeleverd door provincies.incijfers.be, de gemeente- en stadsmonitor.

3.1. Demografie
Wie leeft, groeit op en wordt ouder in Hechtel-Eksel?

In het demografisch overzicht krijgen we een beeld van de toestand van de bevolking en de gezinnen
in onze gemeente. Zowel de evoluties in het verleden, als ook de toekomstige ontwikkelingen en
prognoses zijn in kaart gebracht. De samenstelling van de bevolking en huishoudens heeft immers
impact op tal van beleidsdomeinen.

Bevolking

In Hechtel-Eksel wonen op 1 januari 2024 volgens de officiéle statistieken 12.965 inwoners. Deze
officiéle statistieken zijn gebaseerd op een verwerking van het Rijksregister (dat de gemeentelijke
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bevolkingsregisters bundelt). Als we de cijfers uit het wachtregister, waarin personen zijn opgenomen
die hier nog niet officieel verblijven (asielzoekers en EU-burgers in afwachting van woonstcontrole),
wonen er op 1 januari 2024 12.984 inwoners in Hechtel-Eksel.

In 2024 wonen in Hechtel-Eksel 169 inwoners per km?2. Vergeleken met 149 inwoners per km? in 2004
is er sprake van een toename van de bevolkingsdichtheid. In Limburg bedraagt de bevolkingsdichtheid
in 2024 373 inwoners per km?, in het Vlaams Gewest 502 inwoners per km?2.
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Bron: Rijksregister | provincies.incijfers.be

In 2024 is in Hechtel-Eksel 19,8% van de inwoners minderjarig en 20,5% 65 jaar of meer, in Limburg is
18,2% minderjarig en 22,2% 65 jaar of meer, in het Vlaams Gewest is 19,3% minderjarig en 21,4% 65
jaar of meer.

Tussen 1990 en 2024 neemt het aandeel inwoners in Hechtel-Eksel met een niet-Belgische huidige
nationaliteit toe van 4,1% naar 11,7%. Het aandeel inwoners met een niet-Belgische
geboortenationaliteit stijgt van 5,3% in 1990 naar 17,4% in 2024. Voor het aandeel inwoners met een
niet-Belgische herkomstnationaliteit is er sprake van een toename van 6,2% in 1990 tot 23,9% in
2024,

In Hechtel-Eksel komen 93 verschillende herkomstnationaliteiten voor. In onderstaande tabel zijn de
meest voorkomende herkomstnationaliteiten binnen Hechtel-Eksel gerangschikt in de eerste kolom.
We beperken ons hierbij tot maximaal 10 herkomstnationaliteiten en tot herkomstnationaliteiten met
minstens 5 inwoners.
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Herkomstnationaliteiten

Inwoners naar herkomstnationaliteit Inwoners naar geboortenationaliteit Inwoners naar nationaliteit
Belgie 9878 10.728 11464
Nederland 1.277 1.001 870
Turkije 312 183 30
Polen 135 106 83
Sovjet-Unie 123 83 X
Italié 123 47 15
Roemenié 94 79 60
Marokko 94 47 8
Duitsland 86 44 18
loegoslavie 85 36 X

Speciale waarden: - Geen waarde

¥ Verborgen waarde

Eenheid: aantal
Bron: Rijksregister | provincies.incijfers.be
Ontwikkeling

De bevolking fluctueert elk jaar door geboorte en sterfte. Het verschil tussen het aantal geboorten en
het aantal sterfgevallen noemen we het natuurlijk saldo of de natuurlijke aangroei. In Hechtel-Eksel
werden in 2023 133 personen geboren en stierven er 96. Het natuurlijk saldo bedroeg dus 37.

Naast geboorte en sterfte heeft ook migratie impact op de bevolkingsevolutie. Doorgaans is de
impact daarvan ook groter. De som van de natuurlijke aangroei (+37), het intergemeentelijk (-31) en
het internationaal migratiesaldo (+46) is de totale aangroei. Wanneer deze aangroei positief is, neemt
het aantal inwoners toe. Een negatieve aangroei wijst op een daling van het inwonersaantal. In 2023
bedroeg deze bevolkingsgroei in Hechtel-Eksel 52.

Ontwikkeling van de bevolking
Aangroei van de bevolking 10 jaar. natuurlijk accres + migratiesaldo 6.8% 5.2%
Natuurlijk accres: aantal geboortes - aantal overlijdens 3,0 per 1.000 inwoners -1.3 per 1.000 inwoners
Migratiebewegingen
- totale inwijking 52,8 49,8
- totale uitwijking 454 433
- migratiesaldo: aantal inwijkingen - aantal uitwijkingen 75 6.5
- migratie-intensiteit: aantal inwijkingen + aantal uvitwijkingen 98,2 93,1
... per 1.000 inwoners .. per 1.000 inwoners

Bron: Gemeente-Stadsmonitor Hechtel-Eksel (benchmark referentieregio Limburg): links Hechtel-Eksel — rechts Limburg

De officiéle gegevens van Statbel tellen 5.425 private huishoudens. Dat aantal zou volgens de
huishoudensprognose van Statistiek VIaanderen groeien tot 5.686 in 2035. Onder huishouden
verstaat men alle personen die gewoonlijk eenzelfde woning betrekken en er samenleven. Een
huishouden bestaat ofwel uit een persoon die gewoonlijk alleen leeft, ofwel uit twee of meerdere
personen die al dan niet door verwantschap aan elkaar verbonden zijn.
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Structuur van de bevolking

Inwoners naar leeftijd

- jonger dan 19 jaar 219% 20,1%
- 20 tot 59 jaar 48,8% 49,6%
- ouder dan 60 jaar 29,2% 30,3%
Groene druk: aantal 0-194jarigen / aantal 20-64-jarigen 386% 35.3%
Grijze druk: aantal 65-plussers / aantal 20-64-jarigen 375% 40,0%
' Demografische afhankelijkheidsratio: — 761% 75 39
__ (aantal 0-19;jarigen + aantal 65-plussers) / aantal 2064 jarigen ‘ :
Aantal huishoudens 5.425 388.622
Huishoudens naar grootte
- 1persoon 267% 31,0%
- 2 personen 370% 35.4%
- 3 personen 14,5% 14,5%
- 4 of meer personen 216% 19,1%

Bron: Gemeente-Stadsmonitor Hechtel-Eksel (benchmark referentieregio Limburg): links Hechtel-Eksel — rechts Limburg

Volgens de prognose zal het inwonersaantal van Hechtel-Eksel in 2040 13.741 bedragen, waarbij een
kleine verschuiving zal plaatsvinden in de leeftijdsgroep jonger dan 19 jaar (-1%) en in de

leeftijdsgroep ouder dan 60 jaar (+0,9%).

Prognoses
Prognose inwonersaantal (2040} 13.741 939.184
Prognose inwoners naar leeftijd (2040}
- jonger dan 19 jaar 209% 19,5%
- 20 tot 59 jaar 49,0% 479%
- ouder dan 60 jaar 30,1% 326%
“Prognose aantal huishoudens (2040) 5767 40689
Prognose huishoudens naar grootte (2040)
- 1 persoon 30.0% 32.7%
- 2 personen 34.9% 351%
- 3 personen 14,0% 13.6%
- 4 of meer personen 21.2% 18.5%

Bron: Gemeente-Stadsmonitor Hechtel-Eksel (benchmark referentieregio Limburg): links Hechtel-Eksel — rechts Limburg

Het aantal eenoudergezinnen (met een minderjarig kind) steeg van 3,7% in 2010 naar 4,3% in 2024.
Dit is hoger dan het Limburg gemiddelde, stelt Limburg in Cijfers.

3.2. Economie

In het onderdeel ‘economie’ komen het economisch weefsel, de werkgelegenheid en de

werkzaamheidsgraad aan bod.

De bruto toegevoegde waarde per inwoner bedraag €16 662 en is het verschil tussen de

marktwaarde van de in één jaar geproduceerde goederen en diensten en de marktwaarde van de in

het productieproces verbruikte goederen en diensten.
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Economisch weefsel
Bruto toegevoegde waarde per inwoner 16.662 euro 34.785 euro
Bezettingsgraad van bedrijventerreinen 93.5% 84.4%
Bezoldigde werkgelegenheid: verdeling over hoofdsectoren

- primair 0.8% 0.7%

- industrie 13.3% 15.8%

- bouw 8.8% 6,0%

- tertiair 41.4% 41,9%

- quartair 35.8% 35,6%
Jobratio 36.2 jobs 69,1 jobs

per 100 inwoners per 100 inwoners

Netto-jobcreatie 4,7% 17%
Pendel

- inkomende pendel naar de gemeente 65.7% -

- uitgaande pendel vanuit de gemeente 89.2% £

Bron: Gemeente-Stadsmonitor Hechtel-Eksel (benchmark referentieregio Limburg): links Hechtel-Eksel — rechts Limburg

Hechtel-Eksel telt in 2023 1 297 btw-plichtige ondernemingen. Btw-plichtige ondernemingen kunnen
ingedeeld worden naar type onderneming en zijn derhalve ofwel natuurlijke personen (zelfstandigen)

ofwel rechtspersonen (vennootschappen).

Btw-plichtige ondernemingen, 2023, in procenten

mw Natuurlijke personen [ | Rechispersonen

f T T T T !
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Turbulentieratio ondernemingen, 2013-2023, ratio

B Hechiel-Eksel Il Regio Limburg

24,0

18,0

12,0

6.0

0.0 T | T 1 1
2013 2015 2017 2019 2021 2023

Bron: Gemeente- en stadsmonitor

Werk
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De werkzaamheidsgraad wordt berekend als het aandeel van de werkenden in de totale bevolking op
arbeidsleeftijd (van 20 tot en met 64 jaar). De werkenden bestaan uit alle personen die betaalde
arbeid verrichten. In Hechtel-Eksel bedraagt de werkzaamheidsgraad in 2022 75,5%.

De werkzoekendengraad geeft het aandeel werkzoekenden zonder werk ten opzichte van de
beroepsbevolking. In tegenstelling tot de activiteits- en werkzaamheidsgraad die we eerder zagen,
wordt de werkzoekendengraad bekeken voor de 18 tot 64-jarigen. In Hechtel-Eksel bedraagt de
werkzoekendengraad 5,1% in 2024. In Limburg is dit 6,3%.

Werkzaamheid
Werkzaamheidsgraad:

aantal werkenden / totale bevolking op arbeidsleeftiid
Werkzaamheidsgraad, naar geslacht

- mannen 79.7%
- vrouwen 1.3%
Werkzaamheidsgraad. naar herkomst
- Belgié 75.4%
- EU 57.0%
- niet-EU 612%
Werkzoekenden
Werkzoekendengraad:

aantal werkzoekenden zonder werk / totale beroepsbevolking
Werkzoekendengraad, naar geslacht

- mannen 47%

- vrouwen 5.6%
Werkzoekendengraad, naar leeftijd

- 15-24 jaar 123%

- 50-64 jaar 4,3%
Langdurig werkzoekenden zonder werk 47 4%

Spanningsratio: aantal werkzoekenden

 zonder werk / aantal openstaande vacatures 12
Werkloosheid
Werkloosheidsgraad, naar herkomstgroep:
aantal werklozen volgens KSZ / totale beroepsbevolking
- Belgische herkomst 2.5%
- EU-herkomst 6.7%
- niet-EU-herkomst 6.6%

De jobratio linkt de vraagzijde van de arbeidsmarkt met de aanbodszijde. In de Vlaamse
Arbeidsrekening (VAR) wordt deze ratio berekend als het gemiddeld aantal arbeidsplaatsen per 100
inwoners van 15 tot 64 jaar (jaargemiddelde). De evolutie van deze ratio in Hechtel-Eksel en de
vergelijkingsgebied(en) vind je in onderstaande tabel.
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per 100

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== Hechtel-Eksel == Limburg == \laams Gewest
Bron: RSZ en RSVZ | provincies.incijfers be
Verblijfstoerisme
Het aantal overnachtingen per 1.000 inwoners bedraagt in 2024 8.134,3. In vergelijking met het

Vlaamse gemiddelde is dit bijna het dubbele, 4.139,3 overnachtingen per 1.000 inwoners. In absolute
cijfers gaat dit over 105.461 overnachtingen in 2024.

Alle gemeenten op kaart (2024)

[«

<200,0
B 200,0-<1.030,0
m 1.030,0-<1.860,0
W 1.860,0-<2.690,0
W >=2690,0

Het aantal toeristische bedden per 1.000 inwoners bedraagt in 2025 111,3 per 1.000 inwoners. De
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toerismecapaciteit in absolute cijfers bedraagt 1.459 bedden/slaapplaatsen.

3.3. Sociaal-culturele factoren
Armoede

Het totale netto belastbaar inkomen bestaat uit alle netto inkomsten van alle inwoners min de
aftrekbare uitgaven. Het totale netto belastbaar inkomen wordt gedeeld door het aantal inwoners om
het gemiddelde per inwoner te bekomen. In Hechtel-Eksel bedraagt dit €21 646.

De kansarmoede-index in Hechtel-Eksel bedraagt €12,0%. Een gezin wordt door Kind en Gezin als
kansarm beschouwd als het op minstens drie van volgende criteria zwak scoort: beschikbaar
maandinkomen, opleiding houders, arbeidssituatie ouders, laag stimulatieniveau, huisvesting en
gezondheid.

Armoede

(Vervangingslinkomen

Gemiddeld netto belastbaar inkomen per inwoner 21,646 euro
Inwoners met fiscaal inkomen beneden kritische grens

- individuele aangiften 211%

- gemeenschappelijke aangiften 1.9%
Personen met verhoogde tegemoetkoming in de ziekteverzekering 12,9%
Personen met (equivalent) leefloon 0,52%
Betalingsmoeilijkheden en energie-armoede
Inwoners met betalingsachterstand 1.2%
Inwoners met betalingsmoeilijkheden 9%
Inwoners in subjectieve armoede 12%
Energie-armoede huishoudens

- budgetmeters elektriciteit 19.7

- budgetmeters aardgas 18.8

.. per 1.000
o | _ toegangspunten
Huishoudens in waterarmoede 09%
Armoede bij kinderen en jongeren
Kansarmoede-index van Kind en Gezin 12,0%
Onderwijskansarmoede-indicator (OKI) 0.59/4
Kinderen in gezin met zeer lage werkintensiteit 11.7%
Leerlingen die een schooltoeslag ontvangen

- lager onderwijs 37.5%

- voltijds gewoon secundair onderwijs 39.6%

- deeltijds beroepssecundair onderwijs .

Onderwijs

Hechtel-Eksel beschikt over 4 kleuter- en lagere scholen (1 GO!, 2 vrij onderwijs en 1 gemeenteschool)
en 1 middelbare school in het gewoon onderwijs. Onderstaande cijfers zijn gebaseerd op het aantal
leerlingen dat is ingeschreven in het gewoon of buitengewoon lager onderwijs. Daar Hechtel-Eksel
niet over een buitengewoon onderwijs beschikt, heeft dit een invloed op de cijfers.

Het aantal leerlingen dat is ingeschreven in het kleuteronderwijs in vestigingsplaatsen in Hechtel-Eksel
bedraagt 32,0 per 1.000 inwoners. De aantrekkingskracht van het kleuteronderwijs in 2024 bedraagt
0,90. Dit is het aantal leerlingen dat ingeschreven is het kleuteronderwijs in Hechtel-Eksel ten opzichte
van het aantal 2,5- tot 5-jarigen.
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Het aantal leerlingen dat is ingeschreven in het lager onderwijs in vestigingsplaatsen in Hechtel-Eksel

bedraagt 60,6 per 1.000 inwoners. De aantrekkingskracht van het lager onderwijs in 2024 bedraagt

0,86. Dit is het aantal leerlingen dat ingeschreven is ten opzichte van het aantal leerlingen dat woont

in Hechtel-Eksel.

Het aantal leerlingen dat ingeschreven is in het secundair onderwijs in de vestigingsplaats in Hechtel-

Eksel bedraagt 74,5 per 1.000 inwoners. De aantrekkingskracht van het secundair onderwijs in 2024
bedraagt 1,02. Dit is het aantal leerlingen dat ingeschreven is ten opzichte van het aantal leerlingen

dat woont in Hechtel-Eksel.

Het aantal studenten dat ingeschreven is in basisopleidingen hoger onderwijs en die wonen in

Hechtel-Eksel bedraagt 31,3 per 1.000 inwoners.

Aantal I;erllngen.fst.u-denten en aantrekkingskracht onderwijs

Leerlingen kleuteronderwijs, naar vestigingsplaats

32,0 leerlingen
per 1.000 inwoners

Leerlingen kleuteronderwijs, wonend in gemeente
- thuistaal Nederlands
- thuistaal niet-Nederlands
Aantrekkingskracht kleuteronderwijs:
aantal leerilingen in scholen in gemeente / aantal 2.5- tot
S-jarigen wonend in gemeente

90,9%
2%

0,90

Leerlingen lager onderwijs, naar vestigingsplaats

60,6 leerlingen
per 1.000 inwoners

Leerlingen lager onderwijs, wonend in gemeente

_ wonend in gemeente
Leerlingen secundair onderwijs, naar vestigingsplaats

- thuistaal Nederlands 91,4%

- thuistaal niet-Nederlands 8,6%
Aantrekkingskracht lager onderwijs:

aantal leerlingen in scholen in gemeente / aantal leerlingen 0.86

74,5 leerlingen
per 1.000 inwoners

Leerlingen secundair onderwijs, wonend in gemeente

- thuistaal Nederlands 89,4%
- thuistaal niet-Nederlands 10.6%
Aantrekkingskracht secundair onderwijs:
aantal leeriingen in scholen in gemeente / aantal leerlingen 1.02
wonend in gemeente
Studenten hoger onderwijs, naar vestigingsplaats - studenten

per 1000 inwoners

Studenten hoger onderwijs. wonend in de gemeente

31,3 studenten
per 1.000 inwoners

90% van de inwoners van Hechtel-Eksel is tevreden over de onderwijsvoorzieningen.
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Inwoners die tevreden zijn over onderwijsvoorzieningen, 2017-2023, in procenten

B Hechiel-Eksel [l Regio Limburg

100% -]

75% —

50% —

2506

D:.;{I | ]
2017 2020 2023

Zorg en gezondheid

Het aantal plaatsen in de kinderopvang voor baby’s en peuters (kinderen van 0 tot en met 2 jaar) in
2024 bedraagt 29,1 per 100 baby’s en peuters. De cijfers gaan over formele kinderopvang:
beroepsmatig en tegen betaling. Elke opvanglocatie heeft een vergunning van Kind en Gezin. Het
Limburgse gemiddelde bedraagt 41,4.

Opvangplaatsen baby’s en peuters, 2014-2024, in aantal plaatsen per 100 baby’s en peuters

B Hechtel-Eksel [ Regio Limburg

60.0
45,0
: S R S——t
30,0 e
15,04
0,0 T T T T |
2014 2016 2018 2020 2022 2024

Het aandeel inwoners dat tevreden is over de opvang van baby’s en peuters, dat zijn kinderen van 0
jaar tot en met 2 jaar is 55%.
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Inwoners die tevreden zijn over kinderopvang, 2023, in procenten

<46% W 46%-53% [ 53%-60% [ 60%-67% [ >=67%

Het aantal plaatsen in de voor- en naschoolse opvang voor schoolgaande kinderen van 3- tot 11 jaar
per 100 kinderen bedraagt in Hechtel-Eksel 19,7. Het Limburgse gemiddelde in 12,6 per 100 kinderen.

[«

Alle gemeenten op kaart (2023)

<23
23-<6,4
6.4-<10,5
10,5-<14.,6
>=146

Het aantal plaatsen in de residentiéle ouderenzorg bestaat uit het aantal plaatsen in woonzorgcentra
3,2 per 100 65-plussers) en het aantal plaatsen in assistentiewoningen (2,1 per 100 65-plussers). Beide
zijn voorzieningen die gebruikers vanaf 65 jaar permanente huisvesting en gehele of gedeeltelijke
zorgondersteuning bieden. Het gaat in beide soorten voorzieningen om de erkende plaatsen en de
plaatsen waarvoor erkenning in onderzoek is.
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Zorgvoorzieningen

Globaal medisch dossier 92,0%
Voldoende huisartsen 82%
| Bezoek huisarts 9%
Bezoek tandarts 68,0%
Lokale dienstencentra 0.0

per 10.000 65-plussers

Residentiéle ouderenzorg
- woonzorgeentra
- assistentiewoningen

3.2 plaatsen
2] plaatsen
... per 100 65-plussers

Residentiéle ouderenzorg: regionale spreiding:
aanbod in de gemeente / aanbod in de buurgemeenten

0,27

Tevredenheid over ouderenvoorzieningen

79%

Zorgbudget voor zwaar zorgbehoevenden (mantelzorg)

3,8 rechthebbenden
per 100 inwoners

Inwoners die mantelzorg geven 41%
Inwoners die mantelzorg krijgen 20%
Tevredenheid over gezondheidsvoorzieningen 87%

Cultuur en vrije tijd

Aantal inwoners dat tevreden is over de bibliotheek bedraagt 84%.

Inwoners die tevreden zijn over bibliotheekvoorzieningen, 2023, in procenten

<78% M 78%-82% [ 82% - 86%
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Aantal exemplaren in de bibliotheek, 2023, in aantal per 100 inwoners

B Volwassenen, gedrukt M volwassenen, audiovisueel B Jeugd, gedrukt
B Jeugd, audiovisueel B Onbekend, gedrukt

Hechtel-Eksel | 1536
| REE
.

5

3,2

0,0 45,0 90,0 135,0 180,0
Het aandeel van inwoners dat in 2023 tevreden was met de jongerenvoorzieningen bedraagt 43%. De
tevredenheid over uitgaansgelegenheden bedraagt 35%.

53% geeft aan dat er voldoende activiteiten in eigen gemeente zijn voor kinderen en jongeren, ten
opzichte van 43% voor de opgroeiende jeugd.

Vrijetiild
Vrijetijdsaanbod
- podiumkunsten 3,1 activiteiten
- cultureel erfgoed 2.3 activiteiten
- sociaal-cultureel werk 11,9 activiteiten
- sport 4,6 activiteiten
.. per 1.000 inwoners
Leden jeugdbewegingen 76,8 leden
.. per 1.000 inwoners
Tevredenheid over jongerenvoorzieningen 43%
Tevredenheid over uitgaansgelegenheden 35%
Voldoende activiteiten voor
- kinderen en jongeren 53%
- opgroeiende jeugd 45%
Voldoende activiteiten voor senioren 55%

Het aantal aanwezige sportclubs in 2023 in de gemeente bedraagt 2,6 per 1.000 inwoners. Het aantal
leden van een sportclub in 2022 bedraagt 253,1 per 1.000 inwoners. Het Limburgse gemiddelde
bedraagt 2,7 sportclubs en 208,0 leden van een sportclub.

Het aandeel van inwoners dat regelmatig (minstens wekelijks) actief aan sport doet, bedraagt 65%.
83% van de inwoners geeft aan tevreden te zijn over de sportvoorzieningen in Hechtel-Eksel.
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Inwoners die regelmatig aan sport doen, 2023, in procenten

<48% WM 48%-52% [ 52%-56% [ 56%-60% [ >=60%

Cultuur
Het aandeel van inwoners dat het afgelopen jaar regelmatig aan cultuur heeft gedaan in eigen

gemeente bedraagt 18%. 23% ging voor de culturele beleving naar een andere gemeente. 38% geeft
aan nooit aan cultuur te doen in eigen gemeente en 32% ook niet in een andere gemeente.

Meest recente situatie (2023)

[«

M Regeimatiz MM Incidentes| Bl Nooit

Eigen gemeenie

Hechtel-Eksel -
Andere
gemeente

Regio Limburg -
Eigen gemeenie

Regio Limburg -
Andere
gemeente

0% 25% 50% 75% 100%

Samenleven

De inwoners van Hechtel-Eksel scoren op vlak van buurt en betrokkenheid Hechtel-Eksel overal hoger
dan het Limburgse gemiddelde.

60% van de inwoners van Hechtel-Eksel zijn lid van een vereniging. 21% doet aan vrijwilligerswerk in
de tijdsbesteding.

Lokaal bestuur Hechtel-Eksel ® Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel ® 011 73 40 37 ® info@hechtel-eksel.be ® www.hechtel-eks 71 / 159



HECHTEL
EKSEL

Indicator Hechtel-Eksel Regio Limburg
Buurt en betrokkenheid

Sociaal weefsel: inwoners met sterk sociaal weefsel in de buurt 56% 49%
Tevredenheid over contact in de buurt 88% 81%

Zich thuis voelen in de buurt 90% 88%
Actieve betrokkenheid om iets te verbeteren in de gemeente 20% 16%
Actief in bewonersgroep 9% 6%
Participatie in verenigingsleven 60% 56%
Vrijwilligerswerk 21% 18%
Voldoende ontmoetingsplaatsen 78% 2%

Onderstaande grafiek geeft het aandeel van inwoners dat positief staat tegenover diversiteit.

Inwoners die positief staan tegenover diversiteit, 2023, in procenten

B Goed samenleven B Andere herkomst verrijking
M Zinvol ontmoetingsactiviteiten m Onprettig buren andere herkomst
B Teveel verschillende herkomst

N 0"
— ——————gm

Hechtel Eksel I 509
I

—— B

|} I I 1
0% 15% 30% 45% 60%

De criminaliteitsgraad in Hechtel-Eksel bedraagt 42,4 feiten per 1.000 inwoners. Het Limburgse
gemiddelde bedraagt 57,9 feiten per 1.000 inwoners. Het gaat om misdrijven zoals diefstal en
afpersing, beschadigen van eigendom, misdrijven tegen lichamelijke integriteit, drugs en bedrog.
Overal scoort Hechtel-Eksel procentueel (een heel stuk) lager dan het Limburgse gemiddelde, behalve
voor het misdrijf ‘drugs’ (13,9% ten opzichte van 11,4%). Het aantal inwoners dat veel hinder
ondervindt van drugshealing en —gebruik bedraagt 3% (ten opzichte van het Limburgse gemiddelde
van 6%).
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Veiligheid en buurthinder

Criminaliteitsgraad

42,4 feiten
per 1.000 inwoners

57,9 feiten
per 1.000 inwoners

Misdrijven naar type

- diefstal en afpersing 19,5% 19.5%

- beschadigen van eigendom 71% 84%

- misdrijven tegen lichamelijke integriteit 7.8% 9.8%

- drugs 13.9% 4%

- bedrog 7.7% 8.9%
Algemeen onveiligheidsgevoel:

- inde buurt 4% 5%

- in de gemeente 2% 6%
Milieuhinder: /nwoners die veel milieuhinder ondervinden

- zwerfvuil 29% 37%

- dieren 13% 7%

-__hondenpoep S — % 6%
Lawaaihinder: jawoners die veel lawaaihinder ondervinden

- buren 8% 12%

- horeca/bedrijven/... 3% 4%
Hinder van vandalisme en drugs: inwoners die veel hinder

ondervinden van vandalisme of drugsdealing en -gebruik
- vandalisme 2% 3%
- drugsdealing en -gebruik 3% 6%

3.4. Technologie

Digitale maturiteit

In 2024 werden 1.576 digitale attesten opgevraagd via ‘Mijn Burgerprofiel’. Dit komt neer op 121,6

attesten per 1.000 inwoners. Het Limburgse gemiddelde bedraagt 84,3 per 1.000 inwoners.

Alle gemeenten op kaart (2024)

<23,0
W 23,0-<440
B 44,0-<65,0
W 65,0-<86,0
W >=860

[«
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In 2025 zijn er drie locaties waar vanuit het lokaal bestuur wordt acties worden opgezet ter
bevordering van digitale maturiteit: Gemeentelijke Bibliotheek Eksel, Huis van het Kind Hechtel en
WZC Den Boogerd Eksel.

3.5. Ecologie
Natuur

Een voldoende uitgebreid, kwalitatief en sterk verbonden groenblauw netwerk is essentieel om
planten en diersoorten de kans te geven geschikt leefgebied te vinden. Zo'n groenblauw netwerk
creéert linten natuur die er o.a. voor zorgen dat diersoorten zich kunnen verplaatsen tussen hun
leefgebieden. Kleinere groene elementen, ook in de bebouwde omgeving, kunnen de verbindingen
versterken en de nodige stapstenen vormen tussen grotere gehelen natuur. Voldoende kwalitatief
bos, natuur, groenblauwe netwerken en lokaal groen zijn bovendien noodzakelijk voor de opslag van
CO,, luchtzuivering, het mentaal welzijn en de versterking van het sociaal weefsel.

In Hechtel-Eksel is 1.329,58 hectare van het grondgebied als VEN afgebakend, dat is 17,3% van het
totale grondgebied. In het Ruimtelijk Structuurplan Vlaanderen (RSV) wordt de planologische
natuurlijke structuur bepaald als het samenhangende geheel van de rivier- en beekvalleien, de grotere
natuurcomplexen en de andere gebieden waar de voor de natuur structuurbepalende elementen en
processen tot uiting komen. De natuurlijke structuur omvat ook de lijn-, punt- en vlakvormige
natuurelementen, kleinere natuur- en boscomplexen en parkgebieden, of samen de ‘ecologische
infrastructuur’. De juridische beschermingsstatus werd vormgegeven door de afbakening van het
Vlaams Ecologisch Netwerk (VEN).

Grafiek 6.1 | Opperviakte natuurlijke structuur, % t.o.v. totale opperviakte (2024)

Hechtel-Eksel Limburg Viaams Gewest

B Viaams Ecologisch Netwerk  [Jl] natuurverwevingsgebied

Bron: ANB | provincies.incijfers.be

Onderstaande grafiek toont de verhouding van de oppervlakte afgebakend als speciale
beschermingszone (SBZ), van het vogelrichtlijngebied en van het habitatrichtlijngebied, telkens
tegenover de totale oppervlakte. In Hechtel-Eksel is 5.463,24 hectare of 71,2% van de totale
oppervlakte afgebakend als speciale beschermingszone (SBZ). Bij de berekening van de totale
oppervlakte SBZ werden eventuele overlappingen van SBZ-V en SBZ-H buiten beschouwing gelaten,
waardoor het geen optelling is van de twee typen SBZ. Het gaat meer bepaald om 5.217,68 hectare
vogelrichtlijngebied (SBZ-V) en 4.312,49 hectare habitatrichtlijngebied (SBZ-H).
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Grafiek 6.2 | Oppervlakte speciale beschermingsgebieden, % t.o.v. totale opperviakte (2022)
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Bron: ANB | provincies.incijfers.be

Hechtel-Eksel telt 1.348,93 hectare zeer waardevol ecotoop, 2.175,89 hectare complex waardevol en
zeer waardevol ecotoop en 1.820,68 hectare waardevol ecotoop. Dit betekent dat ongeveer 70% van
het totale grondgebied van Hechtel-Eksel onder de labels ‘biologisch waardevol’, ‘biologisch zeer
waardevol’ of een complex van beide valt.

Grafiek 6.3 | Oppervlakte biologisch (zeer) waardevol gebied, % t.o.v. totale opperviakte (2024)
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Bron: INBO | provincies.incijfers.be

Daarnaast kunnen we uit de bodembedekkingskaart (BBK) de verspreiding van bomen, gras en
struiken in Vlaanderen afleiden. In Hechtel-Eksel vinden we 2.890,36 hectare bomen en 2.166,54
hectare gras en struiken (niet-landbouw). Dit betekent dat ongeveer 66% van de totale oppervlakte
van Hechtel-Eksel bedekt is met bomen, gras en struiken.

Water

In 2024 bedraagt de zuiveringsgraad 95,4% in Hechtel-Eksel. Volgens cijfers van de VMM van 2018 zijn
er in de gemeente 110 woningen niet aansluitbaar op de riolering. Hiervan moeten nog 98 woningen,
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of 89,1%, een IBA plaatsen.

In de gemeente Hechtel-Eksel zijn er 57 vergunde grondwaterwinningen voor een totaal van
2.161.818 m3/jaar of gemiddeld 37.927 m3/bedrijf/jaar. Het jaarlijks vergund debiet per bedrijf ligt in

de gemeente lager dan in Limburg.

De gemeente Hechtel-Eksel heeft 0,4% effectief overstroombaar gebied (2019). Dit gaat over 275.157
m? met mogelijke schade aan landbouw, natuur en infrastructuur. In de gemeente Hechtel-Eksel
woont 0,2% van de inwoners in of bij effectief overstromingsgevoelig gebied. Dit is lager dan in
Limburg (5,0%) en lager dan in het Vlaams Gewest (5,1%). Voor meer details zoomen we in
onderstaande kaart in op wijkniveau in Hechtel-Eksel.

Kaart 7.8 | Inwoners in of bij effectief overstromingsgebied in Hechtel-Eksel, op wijkniveau (2021)
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Bron: ARCHIEF Watertoetskaart en Rijksregister | provincies.indijfers.be

Landbouw

Hechtel-Eksel heeft 1.385 ha met bestemming landbouw (agrarisch gebied) (2024). In datzelfde jaar
telde Limburg 111.694 ha bestemming agrarisch gebied. Om te bepalen welk aandeel van Hechtel-
Eksel een agrarische bestemming heeft, werd de oppervlakte agrarisch gebied uit de
ruimteboekhouding gedeeld door de totale opperviakte van Hechtel-Eksel. In 2024 heeft in Hechtel-
Eksel 18,1% van de oppervlakte een bestemming agrarisch gebied. Ter vergelijking: in Limburg heeft
46,1% van de oppervlakte een bestemming agrarisch gebied.

Beroepsmatige landbouwbedrijven zijn land- en tuinbouwbedrijven met een standaard opbrengst
(SO) van minstens 25.000 €. De grens van 25.000 € werd door de Europese Commissie bepaald als
grens voor beroepslandbouwbedrijven in Belgié. Bij een SO van minder dan 25.000 € spreken we van
kleine landbouwbedrijven. In 2023 zijn er in Hechtel-Eksel 14 beroepsmatige landbouwbedrijven en 8
kleine landbouwbedrijven (tabel 8.1). Dit betekent dat 63,6% van de bedrijven gespecialiseerd is, in
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Limburg is 76,6% van de bedrijven een beroepsmatig landbouwbedrijf.
Mobiliteit

In onderstaand schema wordt het vervoermiddelenbezit van de inwoners van Hechtel-Eksel in 2023 in
kaart gebracht.

Vervoermiddelenbezit, 2023, in procenten

B Auto/bestelwagen B wotohromfiets

B Fiels M Elektrische fiets

Bl Speedpedelec B Bakfiets/fietskar

B Elekir. stepfhoverb./monowheel B Abonnement openbaar vervoer
B Lidmaatschap autodelen Lidmaatschap fietsdelen

— 97%
I 17
1, 0%
I, o

5%

Hechtel-Eksel -

-
B 4%

Regio Limburg .

I |
0% 25% 50% 75% 100%

Het aandeel van inwoners dat vindt in 2023 dat er voldoende fietspaden zijn in de gemeente bedraagt
68%. 52% vindt in datzelfde jaar dat er voldoende openbaar vervoer is en 79% vindt dat er voldoende
parkeerplaatsen zijn in Hechtel-Eksel. Verder gaf 21% in 2023 aan dat er voldoende deelsystemen
(fiets, auto) zijn. In 2025 is een autodeelsysteem (één wagen in Hechtel, één wagen in Eksel) opgestart
door het lokaal bestuur.

56% van de inwoners zijn in 2023 tevreden over de staat van voetpaden en evenveel inwoners zijn
tevreden over de staat van de fietsinfrastructuur. 65% van de inwoners zijn tevreden over de staat
van straten en pleinen in 2023.
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Inwoners die tevreden zijn over de staat van straten en pleinen, 2023, in procenten

<48% [ 48% -54% [ 54% - 60%

B 60%-66% [ >=66%

Uit het duurzaam verplaatsingsgedrag van de inwoners van Hechtel-Eksel wordt afgeleid dat 52% het
voorbije kaar voor korte afstanden minstens wekelijks zich te voet heeft verplaatst en 43% de fiets

heeft genomen. Uit de vergelijking met het Limburgse gemiddelde blijkt dat de verplaatsing met de
fiets (43% ten opzichte van 36%) in Hechtel-Eksel meer de voorkeur uitdraagt dan te voet (52% ten

opzichte van 56%).

Verkeersveiligleid en verkeershinder

Verkeersongevallen met doden of gewonden

533,3 ongevallen
per 100.000 inwoners

386,5 ongevallen
per 100.000 inwoners

Verkeersslachtoffers
- zwaargewonden
- doden

15,5 slachtoffers
7.7 slachtoffers
.. per 100.000 inwoners

23,6 slachtoffers
37 slachtoffers

.. per 100.000 inwoners

Verkeersslachtoffers bij fietsers en voetgangers
- Zwaargewonden
- doden

7.7 slachtoffers
0,0 slachtoffers
... per 100.000 inwoners

12,4 slachtoffers
1.3 slachtoffers

.. per 100.000 inwoners

Veilig fietsen: inwoners die vinden dat men veilig kan fietsen 60% 53%
Veilig naar school: /inwoners die vinden dat kinderen veilig naar
38% 40%
. school kunnen fietsen
Verkeershinder: inwoners die verkeershinder ervaren
- snel rijden 33% 40%
- sluipverkeer 26% 28%

Groen

In 2023 werd Bosland erkend als Nationaal Park. Nationaal Park Bosland verbindt drie gastvrije

gemeente: Hechtel-Eksel, Pelt en Lommel. De missie van het Nationaal Park: “Het Nationaal Park
Bosland koestert het grootste Vlaamse natuurmassief en laat het verder groeien tot een ecologische,
attractieve en internationaal exemplarische regio waar onze huidige en toekomstige generaties in

leven en beleven.”
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Inwoners die een bos, park of groenzone bezocht hebben in eigen of andere gemeente, 2023, in procenten

B Meer dan 12 keer B Tot 12 keer B nooit
M niet aanwezig in gemeente

Hechtel-Eksel
(Eigen gemeente )

Hechtel-Eksel
(Andere gemeente )

Regio Limburg
(Eigen gemeente )

Regio Limburg
(Andere gemeenie )

I 1 1 1
20% 40% 60% BO% 100%

(=]
£

94% van de inwoners geeft aan tevreden te zijn over het groen (natuur en groenvoorzieningen) in de
gemeente. Het aandeel inwoners dat vindt dat er voldoende aanbod aan groen is in de buurt bedraagt
88%.

Afval

84% van de inwoners is tevreden over de huisvuilvoorzieningen in Hechtel-Eksel. De totale
hoeveelheid restafval (het huishoudelijk afval exclusief het selectief ingezameld afval) bedraagt
114,8kg per inwoner. Het Limburgse gemiddelde bedraagt 122,3kg per inwoner.

Milieubewust handelen
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Inwoners die milieubewust handelen, 2023, in procenten

B Korte afstanden te voet B Korte afstanden met fiets

B seizoensgroenten kopen B Biologische producten kopen
M rairtrade kopen B Vegetarisch eten

B Lokaal gekweekt voedsel eten B weggooien eten beperken
M Aankoop plastic beperken Kraanwater als drinkwater

Hechtel-Eksel

Regio Limburg
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Inwoners die milieubewust handelen, 2020-2023, in procenten
(Hechtel-Eksel)

B Korte afstanden te voet B Korte afstanden met fists
i Seizoensgroenten kopen n Biologische producten kopen
M Fairirade kopen M vegetarisch eten
B Lokaal gekweekt voedsel eten B weggoolen eten beperken
B Aankoop plastic beperken Kraanwater als drinkwater
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- »
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Klimaat

CO2-uitstoot op het grondgebied van de gemeente, met opdeling per sector: huishoudens, tertiaire
sector, industrie, openbare verlichting, transport en landbouw.

CO,-emissies per sector, 2023, in procenten

B Huishoudens B Tertiair

B industrie B Landbouw

B Particulier en commercieel vervoer M Openbaar vervoer
B Openbare verlichting M Eigen gebouwen
B Eigen openbare verlichting . Eigen vioot

W wiet toegekend

Regio Limburg

I 1 1 I 1
0,0% 20,0% 40,006 60,0% 80,0% 100,0%

Het aantal publieke laadpunten voor elektrische voertuigen bedraagt in 2025 10,7 per 10.000
inwoners. Het Limburgse gemiddelde bedraagt 18,0 laadpunten per 10.000 inwoners.

3.6. Politiek-juridische factoren

Dienstverlening
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70% van de inwoners zijn tevreden over de digitale dienstverlening in de gemeente. 69% is tevreden
over de loketvoorzieningen en 61% geeft aan zich voldoende geinformeerd te voelen over de
activiteiten, de voorzieningen, de ingrepen en de beslissingen in en door de gemeente. Het aandeel
inwoners dat vindt dat de communicatie van het gemeentebestuur duidelijk en begrijpbaar is,
bedraagt 59% en 41% vindt dat het gemeentebestuur voldoende inspanningen doet om bewoners bij
veranderingen in hun buurt te betrekken.

Indicator Hechtel-Eksel Regio Limburg
Dienstverlening

Tevredenheid over digitale dienstverlening 70% 68%
Tevredenheid over loketvoorzieningen 69% 69%

VVoldoende informatie:

inwoners die zich voldoende geinformeerd voelen 61% e
Tevredenheid over communicatie van gemeentebestuur 59% 56%
Consultatie van bewoners: 41% 37%

[nwoners dfe zich voldoende geconsuiteerd voelen
Vertrouwen in bestuur en politie
Vertrouwen in overheden

gemeentebestuur 30% 28%

Vlaamse overheid 13% 13%

federale overheid 10% 1%

Europese overheid N% 14%
Vertrouwen in politie 44% 44%

Financién

De personenbelasting is de inkomstenbelasting die de federale overheid heft op het jaarinkomen van
particulieren. De aanvullende belasting op de personenbelasting wordt gevestigd als een percentage
op de inkomstenbelastingen. Wanneer de gemeente bijvoorbeeld beslist om 7% aanvullende
personenbelasting te heffen, dan moet de belastingplichtige voor elke 100 euro die hij moet betalen
voor de basisbelasting, 7 euro (dit is 100 euro x 7%) bijkomend betalen voor de gemeente. In Hechtel-
Eksel bedragen de ontvangsten uit de aanvullende personenbelastingen in 2023 €439,98 per inwoner.
Het Limburgse gemiddelde bedraagt €416,37 per inwoner.

De onroerende voorheffing is een gewestelijke belasting op onroerende goederen. De basisbelasting
wordt geheven door het Vlaams Gewest. De gemeente voegt daar een heffing aan toe door het
bepalen van de aanslagvoet in de vorm van een aantal opcentiemen (honderdsten). Als een gemeente
bijvoorbeeld beslist om 1.000 opcentiemen te heffen, dan betekent dit dat de belastingplichtige voor
elke euro die hij moet betalen voor de basisbelasting, 10 euro (dit is 1000/100) bijkomend moet
betalen voor de gemeente. Hechtel-Eksel heft 693 opcentiemen in 2023, wat neerkomt op een
ontvangst van €233,61 per inwoner. Het Limburgse gemiddelde bedraagt €378,30 per inwoner.

De autofinancieringsmarge is het verschil tussen enerzijds het deel van de ontvangsten en uitgaven uit
de exploitatie dat gebruikt kan worden voor de vereffening van de netto periodieke leningsuitgaven,
en anderzijds de netto periodieke leningsuitgaven (aflossingen van leningen). Ze geeft weer of de
financién van het bestuur op een structurele manier in evenwicht zijn en duidt aan of het bestuur in
staat is de leningslasten (aflossingen van kapitaal en intresten) te dragen met het overschot uit de
gewone werking (het exploitatiesaldo). In 2023 bedraagt de autofinancieringsmarge €218,76 per
inwoner.
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Autofinancieringsmarge, 2014-2023, in euro per inwoner
(Hechtel-Eksel)

B Hechiel-Eksel [l Regio Limburg
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Politieke keuzes Vlaamse en Federale Overheid
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

HECHTEL
EKSEL 2026-2031

Journaalvolgnummers: 7050

Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828) OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)
Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel
Algemeen directeur : Robert Verheyen Financieel directeur: Lies Conderaerts

Cluster: 01: WELZIJN

WELZIJN
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 2.007.832 1.945.593 1.992.626 2.023.376 2.066.239 2.094.858
Ontvangsten 2.099.570 2.086.023 2.103.810 2.121.412 2.139.833 2.158.083
Saldo 91.738 140.430 111.184 98.036 73.594 63.225
Investeringen
Uitgaven 189.232 184.500 37.000 7.000 29.500 14.500
Ontvangsten 1 1 1 120.001 1 1
Saldo -189.231 -184.499 -36.999 113.001 -29.499 -14.499
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001000: Een warme, solidaire en inclusieve gemeenschap

Het lokaal bestuur bouwt tegen 2031 aan een warme, solidaire en inclusieve gemeenschap waar elke inwoner, ongeacht
achtergrond of levensfase, kan rekenen op toegankelijke zorg, geintegreerde gezinsondersteuning, gelijke kansen in onderwijs,
sterke sociale netwerken en een brede aandacht voor gezondheid, welzijn en samenleven.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 2.007.832 1.945.593 1.992.626 2.023.376 2.066.239 2.094.858

Ontvangsten 2.099.570 2.086.023 2.103.810 2.121.412 2.139.833 2.158.083

Saldo 91.738 140.430 111.184 98.036 73.594 63.225
Investeringen

Uitgaven 189.232 184.500 37.000 7.000 29.500 14.500

Ontvangsten 1 1 1 120.001 1 1

Saldo -189.231 -184.499 -36.999 113.001 -29.499 -14.499
Financiering

Actieplan: AP001007: Lokaal ingebed ankerpunt voor gezinsbeleid

Team Gezin streeft ernaar om een sterk, lokaal ingebed ankerpunt te zijn op het vlak van gezinsbeleid, dat partners in een
samenwerkingsverband actief ondersteunt en verbindt. Op basis van wederzijds vertrouwen worden gezamenlijke doelen
gerealiseerd, afgestemd op de lokale noden van kinderen, jongeren en gezinnen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 20.695 30.695 40.695 40.695 40.695 40.695
Saldo -20.695 -30.695 -40.695 -40.695 -40.695 -40.695
Investeringen
Financiering
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2026-2031
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Actie: AC001010: Samenwerkingsmodel lokaal gezinsbeleid

Team Gezin werkt tegen 2031 een financieel en organisatorisch duurzaam samenwerkingsmodel uit dat lokale
netwerken versterkt en structurele partnerschappen mogelijk maakt. Via het werkingsbudget worden verbindende
acties, overlegmomenten, netwerkdagen en vormingen met externe partners ondersteund. Tegen eind 2027 worden
minstens 25 engagementsverklaringen afgesloten met zowel interne als externe partners om tegen 2029 één
gedragen visietekst rond lokaal gezinsbeleid op te stellen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 20.695 30.695 40.695 40.695 40.695 40.695
Saldo -20.695 -30.695 -40.695 -40.695 -40.695 -40.695

Investeringen

Financiering

Actie: AC001079: Structurele samenwerking met Opvoedingswinkel

Team Gezin realiseert een duurzame en structurele samenwerking met de Opvoedingswinkel, in het kader van het
Decreet Opvoedingsondersteuning van 25 april 2008. Deze samenwerking vormt een vaste pijler binnen het lokaal
netwerk gezinsondersteuning en draagt bij aan laagdrempelige, kwaliteitsvolle opvoedingsondersteuning voor alle
gezinnen. De samenwerkingsafspraken worden geformaliseerd in een meerjarige overeenkomst gericht op
opvoedingsondersteuning. De samenwerking wordt jaarlijks geévalueerd op basis van bereik, tevredenheid en impact,
met een tussentijdse evaluatie in 2029 om verdere afstemming op lokale noden te verzekeren.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC001080: Structureel partnerschap met Wiegwijs

Team Gezin verankert een structureel partnerschap met Wiegwijs als erkende partner binnen het Decreet
Opvoedingsondersteuning van 25 april 2008. Wiegwijs fungeert als lokaal aanspreekpunt voor (aanstaande) ouders en
versterkt ontmoeting en verbinding tussen gezinnen in kwetsbare situaties. Jaarlijks wordt de samenwerking
verankerd via een samenwerkingsovereenkomst, met jaarlijks minstens 2 gezamenlijke ontmoetingsinitiatieven of
thematische samenwerkingen die inspelen op opvoedings- en gezinsondersteuning. De samenwerking wordt jaarlijks
opgevolgd en geévalueerd in 2029 op basis van participatiegraad, tevredenheid en bereik van (aanstaande) ouders.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP001008: Laagdrempelig gezinsloket

Team Gezin bouwt aan een sterk, laagdrempelig gezinsloket als eerste aanspreekpunt voor kinderen, jongeren en gezinnen,
waarbij gezinsbeleid centraal staat. Het team focust op preventieve gezinsondersteuning, gezondheidseducatie, warme
ontmoetingen, welzijnsbevordering bij kinderen, jongeren en gezinnen via toeleiding naar ons samenwerkingsverband.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 12.650 5.900 5.950 6.000 6.050 6.100
Ontvangsten 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700
Saldo -8.950 -2.200 -2.250 -2.300 -2.350 -2.400
Investeringen
Uitgaven 65.000 0 0 0 0 0
Saldo -65.000 0 0 0 0 0
Financiering
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Actie: AC001011: Gezinsloket als centraal aanspreekpunt

Team Gezin is tegen 2031 een structureel ingebed gezinsloket dat functioneert als centraal aanspreekpunt voor
kinderen, jongeren en gezinnen binnen onze gemeente, waarbij diverse initiatieven en partners gebundeld worden
om de toegankelijkheid van hulp- en dienstverlening te verhogen, sociale cohesie te versterken, welzijn te bevorderen
en gericht in te spelen op de noden. Tegen eind 2027 wordt het loket operationeel en worden minstens twee
laagdrempelig, thematische ontmoetingsmoment per jaar georganiseerd, waarbij ontmoeting, verbinding,
ontspanning, vroegdetectie en gerichte toeleiding naar ondersteuning centraal staan. De impact van het loket wordt
jaarlijks gemeten op basis van het bereik van de doelgroep en het aantal doorverwijzingen, met een diepgaande
evaluatie voorzien in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 12.650 5.900 5.950 6.000 6.050 6.100

Ontvangsten 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700

Saldo -8.950 -2.200 -2.250 -2.300 -2.350 -2.400
Investeringen

Uitgaven 65.000 0 0 0 0 0

Saldo -65.000 0 0 0 0 0
Financiering

Actieplan: AP001009: Geintegreerde en domeinoverschrijdende samenwerking in het
kader van gezinsbeleid

Team Gezin zet in op geintegreerde en domeinoverschrijdende samenwerking binnen het kader van gezinsbeleid, om gelijke
kansen op ontplooiing en participatie voor alle kinderen, jongeren en gezinnen te waarborgen. Door structureel drempels in

onderwijs, vrije tijd, welzijn, jeugdwerking en opvang te verlagen, werkt team gezin actief aan het terugdringen van
kinderkansarmoede en het creéren van een inclusieve omgeving waarin elke inwoner maximale ontwikkelingskansen krijgt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 235.000 156.850 157.300 158.250 159.200 159.900

Ontvangsten 539.011 508.461 508.461 508.461 508.461 508.461

Saldo 304.011 351.611 351.161 350.211 349.261 348.561
Investeringen

Uitgaven 89.232 2.000 5.000 2.000 5.000 2.000

Saldo -89.232 -2.000 -5.000 -2.000 -5.000 -2.000
Financiering

Actie: AC001009: Ondersteuning lokaal (jeugd)verenigingsleven

Tegen 2031 ondersteunt het Lokaal Bestuur jaarlijks erkende (jeugd)verenigingen via transparante, gedragen
subsidiekaders die het lokaal verenigingsleven versterken en de participatie laten groeien. Tegen eind 2026 wordt een
nieuw subsidiereglement opgemaakt in overleg met (jeugd)verenigingen. Vanaf 2027 ontvangen jaarlijks minstens 3
erkende verenigingen ondersteuning met minstens één maatwerkmaatregel. De impact op deelname en
netwerkontwikkeling wordt jaarlijks gemonitord en in 2029 geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 34.800 34.800 34.900 35.000 35.100 35.200
Saldo -34.800 -34.800 -34.900 -35.000 -35.100 -35.200
Investeringen
Financiering
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Actie: AC001012: Lokaal jeugdbeleid

Team Gezin implementeert tegen 2031 een coherent en geintegreerd lokaal jeugdbeleid dat alle jongeren — met
bijzondere aandacht voor de ongeorganiseerde jeugd — ondersteunt in participatie, welzijn, sociale verbinding,
inclusie en persoonlijke ontwikkeling. Tegen eind 2027 wordt een strategisch kader voor jeugdbeleid opgemaakt in
samenwerking met lokale partners, waarbij prioriteiten, doelgroepen en acties duidelijk worden vastgelegd. Tegelijk
worden structurele acties en tijdelijke impulsen systematisch aangeboden, afgestemd op de noden van lokale
jongeren. De uitvoering en impact van het beleid en de initiatieven wordt jaarlijks gemonitord op basis van
participatiecijfers, betrokkenheid en tevredenheid van jongeren en partners, met een diepgaande evaluatie voorzien
in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 200.200 122.050 122.400 123.250 124.100 124.700

Ontvangsten 539.011 508.461 508.461 508.461 508.461 508.461

Saldo 338.811 386.411 386.061 385.211 384.361 383.761
Investeringen

Uitgaven 89.232 2.000 5.000 2.000 5.000 2.000

Saldo -89.232 -2.000 -5.000 -2.000 -5.000 -2.000
Financiering

Actie: AC001081: Lokaal flankerend onderwijs

Team Gezin zet tegen 2031 de LFO-middelen binnen het onderwijs doelgericht in om gelijke kansen en inclusie voor
alle leerlingen te bevorderen, conform het Decreet Lokaal Flankerend Onderwijsbeleid (30 november 2007). Tegen
eind 2027 wordt een jaarlijks overzicht opgemaakt van de toewijzing van middelen en hun effect op
leerlingenparticipatie en inclusie. De uitvoering en impact van de inzet van LFO-middelen wordt structureel opgevolgd
en geévalueerd in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
Actie: AC001082: Bevorderen van lokaal BOA-aanbod

Het lokaal bestuur bevordert een duurzaam, samenhangend en inclusief lokaal aanbod binnen het kader van het BOA-
decreet van 29 maart 2019. Het lokaal bestuur ondersteunt scholen, verenigingen en organisaties die buitenschoolse
opvang en activiteiten aanbieden, zodat alle kinderen in Hechtel-Eksel kunnen genieten van een kwalitatief,
toegankelijk en stimulerend vrijetijdsaanbod. Het lokaal beleid vertrekt hierbij vanuit de drie centrale doelstellingen
van het BOA-decreet: Meer speelkansen, rust en ontplooiingsmogelijkheden voor kinderen door te investeren in
veilige, warme en uitdagende speel- en leeromgevingen; Een beter evenwicht tussen werk, gezin en opleiding voor
ouders via een betrouwbaar, bereikbaar en betaalbaar opvang- en activiteitenaanbod; Een inclusief en betaalbaar
aanbod voor elk gezin, met bijzondere aandacht voor kinderen in een kwetsbare positie en samenwerking over
beleidsdomeinen heen. Tegen 1 september 2026 wordt het lokaal erkennings-, kwaliteits- en subsidiereglement
formeel goedgekeurd en uitgerold.

Om dit te realiseren, neemt het lokaal bestuur een structurele regierol op, investeert het in communicatie en
begeleiding van lokale partners, en benut het ten laatste op 31 december 2026 de BOOST-subsidie ter ondersteuning
van de implementatie. De voortgang van de uitvoering, de betrokkenheid van partners en de inzet van middelen
worden jaarlijks opgevolgd. In 2029 volgt een tussentijdse evaluatie om de kwaliteit, toegankelijkheid en impact van
het BOA-aanbod te meten, met het oog op duurzame bijsturing en verankering tegen 2031.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC001084: Buitenschoolse kinderopvang als belevingsgerichte plek

Team Gezin bouwt de buitenschoolse kinderopvang (BKO) verder uit tot een warme, inclusieve en belevingsgerichte
plek waar elk kind zich veilig, welkom en gestimuleerd voelt. Binnen de BKO wordt ingezet op 5 domeinen:
Organisatorisch beleid — met aandacht voor visie, infrastructuur, veiligheid en dagelijkse werking; Toegankelijkheid —
gericht op bereikbaarheid, inclusie en betaalbaarheid; Pedagogisch beleid — waarin spel, welbevinden, betrokkenheid
en participatie centraal staan; Medewerkersbeleid — met focus op deskundigheid, coaching en betrokkenheid van
begeleiders; Monitoren en evaluatie — met systematische opvolging, teamreflectie en bijsturing van acties.

De werking wordt jaarlijks geévalueerd aan de hand van een planninginstrument. Per domein worden (verbeter)acties
ingepland, geévalueerd en gekoppeld aan een kwaliteitsagenda. De resultaten van dit proces vormen de basis voor de
jaarlijkse rapportage aan het Lokaal Bestuur.

Door deze geintegreerde aanpak wordt de BKO niet alleen een pedagogisch ankerpunt in de lokale gemeenschap,
maar ook een voorbeeld van kwaliteitsvolle, inclusieve kinderopvang, waar kinderen positieve ervaringen opdoen en
gezinnen ondersteund worden in hun opvoeding en gezondheid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
Actieplan: AP001019: Gemeentelijk onderwijs

Het lokaal bestuur ondersteunt kwalitatief onderwijs door financiéle bijdragen, subsidies, infrastructuur, leermaterialen,
activiteiten en professioneel advies te voorzien voor de gemeentelijke school.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 103.099 103.911 104.737 105.574 106.424 107.286

Ontvangsten 242.600 242.800 243.000 243.200 243.400 243.600

Saldo 139.501 138.889 138.263 137.626 136.976 136.314
Investeringen

Uitgaven 35.000 182.500 32.000 5.000 24.500 12.500

Ontvangsten 1 1 1 120.001 1 1

Saldo -34.999 -182.499 -31.999 115.001 -24.499 -12.499
Financiering

Actie: AC001001: Aankoop van onderwijsmaterialen

Om kwaliteitsvol onderwijs te ondersteunen, voorziet het lokaal bestuur tegen 2031 de nodige materialen. Tegen
2027 wordt een meerjarenplan voor materiaalvernieuwing opgesteld, met jaarlijkse budgetopvolging en
vervangingscycli.De uitvoering wordt jaarlijks geévalueerd via de inventaris en feedback van het schoolteam, met een
herziening in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 66.242 66.442 66.642 66.842 67.042 67.242
Saldo -66.242 -66.442 -66.642 -66.842 -67.042 -67.242
Investeringen
Financiering
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Actie: AC001002: Activiteiten en schoolzwemmen

Van 2026 tot 2031 organiseert het schoolbestuur van de gemeentelijke basisschool Eksel jaarlijks activiteiten, zoals
schoolzwemmen en schoolvoorstellingen, die bijdragen tot de onderwijsdoelen. Tegen 2027 staat de jaarplanning
m.b.t. schoolzwemmen en activiteiten op punt. Deze wordt jaarlijks geévalueerd en bijgestuurd waar nodig.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 30.628 31.240 31.866 32.503 33.153 33.815
Saldo -30.628 -31.240 -31.866 -32.503 -33.153 -33.815

Investeringen

Financiering

Actie: AC001003: Ondersteuning en advies voor kwaliteitsvol onderwijs

Van 2026 tot 2031 kunnen het lokaal bestuur en de gemeentelijke basisschool jaarlijks rekenen op juridische en
pedagogische ondersteuning en advies van de onderwijskoepel, het Onderwijssecretariaat voor Steden en Gemeenten
(OVSG) voor het bieden van kwaliteitsvol onderwijs. Hiervoor wordt vraag gestuurd gewerkt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 6.229 6.229 6.229 6.229 6.229 6.229
Saldo -6.229 -6.229 -6.229 -6.229 -6.229 -6.229

Investeringen

Financiering

Actie: AC001004: Onderhoud en infrastructuuronderwijs

Het lokaal bestuur onderhoudt en volgt schoolinfrastructuur actief op. Vanaf 2026 wordt jaarlijks een inspectie- en
onderhoudsplan opgesteld. De uitvoering wordt jaarlijks opgevolgden geévalueerd in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 35.000 182.500 32.000 5.000 24.500 12.500
Ontvangsten 0 0 0 120.000 0 0
Saldo -35.000 -182.500 -32.000 115.000 -24.500 -12.500
Financiering

Actie: AC001005: Werkingssubsidies onderwijs

Van 2026 tot 2031 worden de ontvangen werkingssubsidies van de Vlaamse overheid doelgericht ingezet ter
versterking van het gemeentelijk onderwijs. Jaarlijks wordt de inzet van de werkingssubsidies geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Ontvangsten 227.100 227.100 227.100 227.100 227.100 227.100

Saldo 227.100 227.100 227.100 227.100 227.100 227.100
Investeringen

Ontvangsten 1 1 1 1 1 1

Saldo 1 1 1 1 1 1
Financiering
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Actie: AC001006: Ouderbijdragen onderwijs

Het gemeentelijk onderwijs garandeert van 2026 tot 2031 een betaalbaar en transparant systeem van ouderbijdragen,
binnen de vastgelegde maximumfactuur en volgens het schoolreglement.

Tegen 2027 wordt een beleidsplan opgemaakt om gelijke onderwijskansen (GOK) te bevorderen.

Het systeem en beleidsplan worden jaarlijks geévalueerd en bijgestuurd waar nodig.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangsten 15.500 15.700 15.900 16.100 16.300 16.500
Saldo 15.500 15.700 15.900 16.100 16.300 16.500

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001020: Gezondheid

Het lokaal bestuur bevordert gezondheid en welzijn, door aandacht te hebben voor zowel mentale en fysieke gezondheid als
het algemeen welbevinden van de inwoners.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 110.814 96.928 98.474 99.941 104.308 105.891
Ontvangsten 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Saldo -105.294 -91.408 -92.954 -94.421 -98.788 -100.371
Investeringen
Financiering

Actie: AC001018: Verbondenheid bij senioren

Het lokaal bestuur streeft ernaar dat tegen 2031 alle senioren zich mentaal veerkrachtig en verbonden voelen binnen
hun gemeenschap door in te zetten op de aanpak van eenzaamheid, dementievriendelijke gemeente en
verbondenheid.Tegen 2028 worden minstens drie structurele initiatieven uitgebouwd die ontmoeting, zingeving en
zelfredzaamheid bevorderen (zoals praatcafés, dorpsrestaurants en participatieprojecten).De voortgang wordt
jaarlijks opgevolgd via deelnamecijfers en tevredenheidsmetingen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC001024: Cofinanciering InterGemeentelijke Preventiewerking

Het lokaal bestuur blijft tot 2031 actief deelnemen aan de Intergemeentelijke Preventiewerking (IGP) Noord-Limburg,
om regionale acties rond gezondheid en welzijn te versterken.Tegen 2027 wordt de financiéle en inhoudelijke bijdrage
jaarlijks geévalueerd en afgestemd met de betrokken gemeenten.De samenwerking wordt jaarlijks opgevolgd binnen
het intergemeentelijk overleg en herzien op basis van degezamenlijke resultaten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC001039: Fysieke gezondheid en gezonde levensstijl

Tegen 2031 bevordert het lokaal bestuur een actieve en gezonde levensstijl voor alle inwoners, met aandacht voor
beweging, voeding en preventieve gezondheid.Tegen 2027 worden in samenwerking met gezondheidsmakers,
sportdienst en lokale verenigingen jaarlijks minstens vijf acties of campagnes georganiseerd rond gezonde voeding,
beweging.De impact van deze acties wordt jaarlijks geévalueerd via deelnamecijfers en bevragingen, en bijgestuurd in
2028.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 31.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
Saldo -31.000 -21.000 -21.000 -21.000 -21.000 -21.000

Investeringen

Financiering

Actie: AC001040: Ouderen langer zelfstandig en goed geinformeerd laten wonen

Tegen 2031 bevordert het team Welzijn het langer zelfstandig wonen van ouderen (65+) door een geintegreerde
aanpak rond wonen, mobiliteit, mantelzorg, gezondheid, zorg en welzijn, in samenwerking met minstens vijf domein
overschrijdende interne en/of externe partners. Een belangrijk onderdeel is het toegankelijk maken van informatie
voor senioren en mantelzorgers. Vanaf 2026 worden tweejaarlijkse infomomenten (om de 2 jaar) georganiseerd,
aangevuld met individuele huisbezoeken door de seniorendienst en toegankelijke communicatie via verschillende
kanalen. De resultaten worden jaarlijks geévalueerd op basis van bereikcijfers en feedback van senioren en
mantelzorgers, met een tussentijdse evaluatie in 2029. Het bestuur streeft ernaar om tegen 2031 minstens 50% van
de 80-plussers actief te bereiken met duidelijke communicatie over hun rechten, zorgmogelijkheden en
ondersteuningsaanbod.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 71.814 67.928 69.474 70.941 75.308 76.891
Ontvangsten 3.520 3.520 3.520 3.520 3.520 3.520
Saldo -68.294 -64.408 -65.954 -67.421 -71.788 -73.371
Investeringen
Financiering

Actie: AC001069: Mentaal welzijn en suicidepreventie

Het lokaal bestuur wil tegen 2031 het mentaal welzijn van inwoners versterken en het aantal suicides verminderen,
met bijzondere aandacht voor jongeren.Tegen 2027 wordt samen met minstens vijf lokale en bovenlokale partners
een actieplan mentaal welzijn en suicidepreventie uitgewerkt en uitgerold, met jaarlijkse vormingen, sensibilisering en
laagdrempelige doorverwijzing.De resultaten worden jaarlijks opgevolgd via participatiecijfers en signalen uit scholen,
jeugdwerk en eerstelijnszorg, met een tussentijdse evaluatie in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Ontvangsten 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Saldo -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP001021: Integratie

Het lokaal bestuur zet zich in voor een betrokken en inclusieve samenleving.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 128.100 129.250 130.000 132.750 134.250 134.750
Ontvangsten 285.400 285.400 285.900 285.900 286.400 286.400
Saldo 157.300 156.150 155.900 153.150 152.150 151.650

Investeringen

Financiering

Actie: AC001023: Geintegreerde buddywerking

Tegen 2031 is er een duurzame, geintegreerde buddywerking uitgebouwd waarin vrijwilligers en professionals
kwetsbare inwoners ondersteunen bij maatschappelijke participatie en welzijn. Tegen 2027 worden minstens 25
buddy’s gerekruteerd en opgeleid binnen een structureel buddyproject, in samenwerking met lokale partners.De
werking wordt jaarlijks geévalueerd via feedback van deelnemers en buddy’s, met een tussentijdse evaluatie in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC001045: Inclusie en inburgering

Tegen 2031 ondersteunt het lokaal bestuur kandidaat-politiek vluchtelingen en nieuwe inburgeraars via participatie in
werk, onderwijs, vrije tijd en gezondheid. Vanaf 2025 worden jaarlijks lokaal en/of regionaal minstens twee
groepsinitiatieven opgezet (taalcafé, infosessies). Deelname en integratie-indicatoren worden sinds 2026 gemonitord.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 128.100 129.250 130.000 132.750 134.250 134.750
Ontvangsten 285.400 285.400 285.900 285.900 286.400 286.400
Saldo 157.300 156.150 155.900 153.150 152.150 151.650

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001024: Sociale inclusie en kwetsbaarheid

Het lokaal bestuur bevordert sociale inclusie door mensen met beperkt inkomen te activeren, dak- en thuisloosheid te
voorkomen en toegankelijke, preventieve hulp- en dienstverlening te bieden.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 1.353.974 1.377.059 1.408.470 1.431.166 1.464.312 1.488.236
Ontvangsten 956.289 973.092 990.179 1.007.581 1.025.302 1.043.352
Saldo -397.685 -403.967 -418.291 -423.585 -439.010 -444.884
Investeringen
Financiering
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Actie: AC001038: Toegankelijke hulp- en dienstverlening

Tegen 2031 zorgt het team Welzijn ervoor dat alle inwoners vlot toegang hebben tot nabije, toegankelijke en
geintegreerde hulp- en dienstverlening, zodat hun rechten op maatschappelijke integratie en dienstverlening
maximaal gerealiseerd worden. Tegen 2027 worden de samenwerkingsverbanden met minstens drie interne en
externe partners in een procedure vastgelegd, met concrete afspraken rond doorverwijzing en opvolging. De werking

wordt jaarlijks geévalueerd aan de hand van bereikcijfers en feedback van doelgroep, met een tussentijdse evaluatie
in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 1.113.098 1.131.110 1.156.070 1.173.982 1.201.601 1.222.430
Ontvangsten 912.739 929.182 945.909 962.951 980.312 998.002
Saldo -200.359 -201.928 -210.161 -211.031 -221.289 -224.428
Investeringen
Financiering

Actie: AC001041: Preventieve en outreachende werking

Team Welzijn streeft ernaar om tegen 2031 een structureel preventieve en proactieve werking te realiseren die
onderbescherming terugdringt en armoede — inclusief kinderarmoede — helpt voorkomen. Tegen 2028 wordt een
preventieplan uitgewerkt en uitgerold met duidelijke doelgroepen, acties en indicatoren. Jaarlijks worden
outreachende acties georganiseerd in samenwerking met partners uit zorg, onderwijs en welzijn. De voortgang wordt
jaarlijks opgevolgd via indicatoren rond vroegdetectie en toeleiding, met een beleidsherziening in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 149.513 153.251 158.099 160.512 164.402 166.091
Ontvangsten 11.600 11.600 11.600 11.600 11.600 11.600
Saldo -137.913 -141.651 -146.499 -148.912 -152.802 -154.491
Investeringen
Financiering

Actie: AC001042: Preventie dak- en thuisloosheid

Team Welzijn streeft ernaar om tegen 2031 een stagnatie of daling van dak- en thuisloosheid binnen de gemeente te
realiseren, door in te zetten op vroegdetectie, begeleiding en structurele samenwerking. Tegen 2027 wordt een lokaal
actieplan dak- en thuisloosheid opgemaakt met duidelijke afspraken tussen minstens vier partners uit zorg, welzijn en
huisvesting. De evolutie wordt jaarlijks gemonitord via cijfers en casussen, en geévalueerd in 2029 met oog op
bijsturing van preventieve maatregelen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 54.350 54.917 55.735 57.305 58.126 58.699
Ontvangsten 28.100 28.460 28.820 29.180 29.540 29.900
Saldo -26.250 -26.457 -26.915 -28.125 -28.586 -28.799
Investeringen
Financiering
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Actie: AC001043: Activering en participatie van mensen met beperkt inkomen

Team Welzijn zet zich in om tegen 2031 een structurele toeleiding naar werk, opleiding en participatie te realiseren
voor inwoners met leefloon, steun gelijk aan leefloon of een inkomen onder het referentiebudget. Vanaf 2026 wordt
gewerkt met een integraal activeringstraject in samenwerking met onder andere WZR, VDAB, lokaal partnerschap en
Trackability met jaarlijkse doelstellingen rond begeleiding en doorstroom. De resultaten worden jaarlijks geévalueerd
aan de hand van traject- en participatiecijfers, met een grondige evaluatie in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 37.013 37.781 38.566 39.367 40.183 41.016
Ontvangsten 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850
Saldo -33.163 -33.931 -34.716 -35.517 -36.333 -37.166

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001025: Sociale cohesie

Het lokaal bestuur versterkt sociale en culturele participatie door buurtgerichte zorg te bieden en de samenhang binnen
buurten te bevorderen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 43.500 45.000 47.000 49.000 51.000 52.000
Ontvangsten 67.050 67.050 67.050 67.050 67.050 67.050
Saldo 23.550 22.050 20.050 18.050 16.050 15.050

Investeringen

Financiering

Actie: AC001034: Buurtgerichte zorg en versterking van buurtsamenhang

Het lokaal bestuur bouwt tegen 2031 aan een buurtgerichte werking in minstens vijf buurten, aanvullend op het
bestaande dorpsrestaurant. In samenwerking met buurtpartners en de Eerstelijnszone (ELZ) worden vanaf 2025
jaarlijks minstens twee buurtgerichte zorginitiatieven gelanceerd, met focus op ontmoeting, sociale samenhang en
laagdrempelige ondersteuning. Deze initiatieven worden jaarlijks geévalueerd op basis van participatie en
buurtimpact.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 32.500 34.000 36.000 37.500 39.500 40.500
Ontvangsten 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
Saldo -18.000 -19.500 -21.500 -23.000 -25.000 -26.000
Investeringen
Financiering
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Actie: AC001044: Sociale en culturele participatie

Tegen 2031 werkt het lokaal bestuur met minstens 3 interne/externe partners rond sociale en culturele participatie
van kwetsbare inwoners. Jaarlijks worden minstens twee sociale culturele participatieprojecten uitgerold, met
participatiecijfers en netwerkimpact gemeten vanaf 2027.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 11.000 11.000 11.000 11.500 11.500 11.500
Ontvangsten 52.550 52.550 52.550 52.550 52.550 52.550
Saldo 41.550 41.550 41.550 41.050 41.050 41.050

Investeringen

Financiering

Cluster: 02: DIENSTVERLENING

DIENSTVERLENING
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 263.380 264.094 280.316 278.045 283.288 289.943

Ontvangsten 154.450 156.450 158.450 160.450 162.450 165.450

Saldo -108.930 -107.644 -121.866 -117.595 -120.838 -124.493
Investeringen

Uitgaven 1.401.000 952.000 626.500 282.000 87.000 37.000

Ontvangsten 270.000 600.000 20.000 310.000 10.000 10.000

Saldo -1.131.000 -352.000 -606.500 28.000 -77.000 -27.000
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001001: Een duurzaam, efficiént en mensgericht bestuur

Het lokaal bestuur ontwikkelt zich tegen 2031 tot een duurzaam, efficiént en mensgericht bestuur dat zijn medewerkers
waardeert, zijn patrimonium professioneel beheert, investeert in hernieuwbare energie en energie-efficiéntie, en zijn inwoners
centraal stelt in een transparante, toegankelijke en participatieve dienstverlening.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 263.380 264.094 280.316 278.045 283.288 289.943

Ontvangsten 154.450 156.450 158.450 160.450 162.450 165.450

Saldo -108.930 -107.644 -121.866 -117.595 -120.838 -124.493
Investeringen

Uitgaven 1.401.000 952.000 626.500 282.000 87.000 37.000

Ontvangsten 270.000 600.000 20.000 310.000 10.000 10.000

Saldo -1.131.000 -352.000 -606.500 28.000 -77.000 -27.000
Financiering

Actieplan: AP001001: Waardevolle organisatie
Het lokaal bestuur zet zich in om een waarde(n)volle organisatie te zijn voor haar medewerkers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 91.100 93.540 96.303 99.488 101.698 104.933
Saldo -91.100 -93.540 -96.303 -99.488 -101.698 -104.933

Investeringen

Financiering

Actie: AC001007: Waardering en verbinding tussen medewerkers

Het lokaal bestuur streeft ernaar tegen 2031 een werkomgeving te creéren waarin welzijn, verbondenheid en
waardering centraal staan. Jaarlijks worden minstens vier initiatieven georganiseerd voor medewerkers rond welzijn,
samenwerking of teamspirit. De tevredenheid van medewerkers wordt vanaf 2026 periodiek gemeten en
meegenomen in de evaluatie van het interne beleid in 2028 en 2030.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 43.600 45.090 46.884 49.081 50.283 52.489
Saldo -43.600 -45.090 -46.884 -49.081 -50.283 -52.489

Investeringen

Financiering

Actie: AC001046: Vorming en persoonlijke groei voor medewerkers

Tegen 2031 beschikt het bestuur over een lerende organisatiecultuur waarin elke medewerker kansen krijgt tot groei.
Vormingsinitiatieven worden jaarlijks gepland en geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 40.500 41.310 42.136 42.979 43.838 44.715
Saldo -40.500 -41.310 -42.136 -42.979 -43.838 -44.715

Investeringen

Financiering

Actie: AC001047: Personeelsbeleid

Tegen 2027 is een geintegreerd personeelsbeleid uitgewerkt met gedigitaliseerde werkprocessen en een actuele
policys. De implementatie wordt jaarlijks opgevolgd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 7.000 7.140 7.283 7.428 7.577 7.729
Saldo -7.000 -7.140 -7.283 -7.428 -7.577 -7.729

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001003: Beheer gemeentelijk patrimonium
Het lokaal bestuur beheert het gemeentelijk patrimonium op een verantwoorde en professionele manier.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 94.282 96.576 98.375 101.380 102.692 104.510
Ontvangsten 154.450 156.450 158.450 160.450 162.450 165.450
Saldo 60.168 59.874 60.075 59.070 59.758 60.940

Investeringen

Uitgaven 1.151.000 742.000 524.000 247.000 87.000 37.000

Ontvangsten 270.000 600.000 20.000 310.000 10.000 10.000

Saldo -881.000 -142.000 -504.000 63.000 -77.000 -27.000
Financiering

Actie: AC001014: Behoudvan lokaal erfgoed

Tegen 2031 beschikt de gemeente over een gedragen en duurzaam lokaal erfgoedbeleid dat het gemeentelijk erfgoed
in stand houdt. Samen met lokale erfgoedpartners worden jaarlijks minstens twee erfgoedacties opgezet, zoals
tentoonstellingen, erfgoedwandelingen of instandhoudings-restauratieprojecten. De voortgang en impact van deze
acties/projecten worden jaarlijks opgevolgd en geévalueerd vanaf 2027.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 21.100 21.100 21.100 21.300 21.300 21.300

Saldo -21.100 -21.100 -21.100 -21.300 -21.300 -21.300
Investeringen

Uitgaven 0 50.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Ontvangsten 65.000 0 20.000 10.000 10.000 10.000

Saldo 65.000 -50.000 -5.000 -15.000 -15.000 -15.000
Financiering

Actie: AC001033: Verantwoord en professioneel patrimoniumbeheer

Tegen 2031 beheert het lokaal bestuur zijn patrimonium op een duurzame, efficiénte en toekomstgerichte manier,
ingebed in een overkoepelende vastgoedstrategie. Tegen eind 2027 wordt deze vastgoedstrategie uitgewerkt, met
jaarlijkse opvolging en bijsturing om de 6 jaar beginnend vanaf 2031.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 110.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 300.000 0 0
Saldo -110.000 0 0 300.000 0 0
Financiering
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2026-2031

Gemeente Hechtel-Eksel en OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.828 / 0216.772.927) 97 /159



Actie: AC001051: Optimalisatie van gemeenschapsinfrastructuur

Tegen 2031 zijn alle gemeenschapscentra optimaal uitgerust met de nodige goederen en materialen, zodat ze
multifunctioneel inzetbaar zijn in overeenstemming met de budgettaire mogelijkheden. Een interne medewerker
maakt vanaf 2026 tweejaarlijks een inventaris, alsook een oplijsting van de noden. Gebruik, beschikbaarheid en
optimale bezetting worden vanaf 2027 jaarlijks geévalueerd

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 58.500 60.500 62.000 64.500 65.500 67.000

Ontvangsten 154.450 156.450 158.450 160.450 162.450 165.450

Saldo 95.950 95.950 96.450 95.950 96.950 98.450
Investeringen

Uitgaven 0 35.000 0 0 0 0

Saldo 0 -35.000 0 0 0 0
Financiering

Actie: AC001052: Duurzame en veilige werkomgeving

Het bestuur streeft ernaar om tegen 2030 een duurzame, veilige en aangename werkomgeving te realiseren. Vanaf
2026 worden jaarlijks acties ondernomen rond comfort, energieprestaties en veiligheid, met een evaluatie in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 14.682 14.976 15.275 15.580 15.892 16.210

Saldo -14.682 -14.976 -15.275 -15.580 -15.892 -16.210
Investeringen

Uitgaven 402.000 37.000 12.000 22.000 62.000 12.000

Ontvangsten 205.000 0 0 0 0 0

Saldo -197.000 -37.000 -12.000 -22.000 -62.000 -12.000
Financiering

Actie: AC001053: Modernisering gemeentelijke werf

Tegen 2030 beschikt de gemeentelijke werf over een moderne, energie-efficiénte en goed uitgeruste
buiteninfrastructuur. De planfase start in 2026, de uitvoering loopt tot 2029, met jaarlijkse voortgangsrapportage.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 100.000 100.000 300.000 200.000 0 0
Saldo -100.000 -100.000 -300.000 -200.000 0 0
Financiering
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Actie: AC001054: Renovatie gemeentelijke sporthal

Tegen 2029 is de gemeentelijke sporthal grondig energetisch en functioneel gerenoveerd, met aanzienlijk betere
energieprestaties en gebruikerscomfort. De voorbereidende fase start in 2026, met uitvoering tussen 2026 en 2028.
De resultaten worden geévalueerd in 2030.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 214,000 520.000 150.000 0 0 0
Ontvangsten 0 600.000 0 0 0 0
Saldo -214.000 80.000 -150.000 0 0 0
Financiering

Actie: AC001061: Duurzaam erfgoedbeheer

Tegen 2031 houdt Hechtel-Eksel zijn waardevol onroerend erfgoed duurzaam in stand, met aandacht voor zowel
behoud als herbestemming. Jaarlijks worden onderhouds- en restauratieacties gepland en uitgevoerd in overleg met
erfgoedinstanties. De uitvoering wordt jaarlijks geévalueerd en herzien in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 325.000 0 37.000 0 0 0
Saldo -325.000 0 -37.000 0 0 0
Financiering

Actieplan: AP001014: Hernieuwbare energie

Het lokaal bestuur zorgt dat minimaal 10% van het energieverbruik van de gemeentelijke gebouwen bestaat uit
hernieuwbare energie tegen 2030.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 5.000 5.000 15.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -5.000 -5.000 -15.000 -5.000 -5.000 -5.000
Investeringen

Uitgaven 30.000 10.000 72.500 0 0 0

Saldo -30.000 -10.000 -72.500 0 0 0
Financiering
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Actie: AC001056: Hernieuwbare energie in gebouwen

Tegen 2031 zijn binnen de normen van de EPC-regelgeving gemeentelijke gebouwen voorzien van minimaal 10%
hernieuwbare energie. De installatie van zonnepanelen wordt gefaseerd uitgevoerd tussen 2025 en 2031. Jaarlijkse
evaluatie van energieopbrengst volgt vanaf 2026.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 30.000 0 72.500 0 0 0
Saldo -30.000 0 -72.500 0 0 0
Financiering

Actie: AC001057: Omschakeling naar hernieuwbare energie

Tegen 2050 zijn alle gemeentelijke gebouwen volledig overgeschakeld van fossiele naar hernieuwbare energie. Tegen
2028 wordt hiervoor een uitvoeringsplan opgemaakt en jaarlijks geévalueerd op basis van voortgangsrapporten inzake
energieverbruik.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 5.000 5.000 15.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -5.000 -5.000 -15.000 -5.000 -5.000 -5.000
Investeringen

Uitgaven 0 10.000 0 0 0 0

Saldo 0 -10.000 0 0 0 0
Financiering

Actieplan: AP001015: Verlagen van energieverbruik
We verlagen het energieverbruik van de gemeentelijke gebouwen tegen 2030.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 220.000 200.000 30.000 35.000 0 0
Saldo -220.000 -200.000 -30.000 -35.000 0 0
Financiering

Actie: AC001058: Verbetering van gebouwschillen

Tegen 2050 voldoen alle gemeentelijke gebouwen aan hoge energieprestatienormen dankzij structurele
verbeteringen aan de gebouwschillen. Tegen 2027 wordt een grondige analyse uitgevoerd en vanaf 2028 worden
verbeteringswerken gepland en opgevolgd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 200.000 180.000 0 0 0 0
Saldo -200.000 -180.000 0 0 0 0
Financiering
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Actie: AC001059: Omschakeling naar led-verlichting

Tegen 2031 zijn alle gebouwen voorzien van led-verlichting in kader van energiebesparing. De installatie van
ledverlichting wordt gefaseerd uitgevoerd tussen 2025 en 2031. Jaarlijkse evaluatie van energieopbrengst volgt vanaf
2026.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 20.000 20.000 20.000 20.000 0 0
Saldo -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 0 0
Financiering

Actie: AC001060: Duurzame verwarmingsinstallaties

Tegen 2050 zijn alle gemeentelijke gebouwen voorzien van duurzame verwarmingsinstallaties die bijdragen aan een
lagere CO-uitstoot en energieverbruik. Tegen 2027 wordt een grondige analyse uitgevoerd en vanaf 2028 worden
verbeteringswerken gepland en opgevolgd. De prestaties en verbruiken worden jaarlijks opgevolgd en geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 10.000 15.000 0 0
Saldo 0 0 -10.000 -15.000 0 0
Financiering

Actieplan: AP001022: Inwoners centraal

Het lokaal bestuur zet haar inwoners centraal in de dienstverlening en communicatie, waarbij ook burgerparticipatie een
belangrijke rol speelt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 72.998 68.978 70.638 72177 73.898 75.500
Saldo -72.998 -68.978 -70.638 -72.177 -73.898 -75.500

Investeringen

Financiering

Actie: AC001008: Versterkte burgerparticipatie

Vanaf 2026 zet het lokaal bestuur in op zowel digitale als fysieke burgerparticipatie via doelgroepgerichte trajecten en
thematische platforms. Het doel is om tegen 2031 minstens 25% van de inwoners actief te betrekken bij het lokale
beleid. Jaarlijks worden minstens drie participatieprojecten georganiseerd, afgestemd op actuele thema’s en lokale
noden, met tussentijdse evaluaties in 2027 en 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 6.000 6.000 6.150 6.150 6.300 6.300
Saldo -6.000 -6.000 -6.150 -6.150 -6.300 -6.300
Investeringen
Financiering
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Actie: AC001070: Kwalitatieve gemeentelijke communicatie

Tegen 2031 communiceert het lokaal bestuur proactief, transparant en professioneel met inwoners via een
strategische mediamix. Vanaf 2025 wordt de communicatie jaarlijks geévalueerd op bereik, betrokkenheid en
kwaliteit, met bijsturing op basis van feedback.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 66.998 62.978 64.488 66.027 67.598 69.200
Saldo -66.998 -62.978 -64.488 -66.027 -67.598 -69.200

Investeringen

Financiering

Actie: AC001078: Bibliotheek met eigentijdse communicatiekanalen

Tegen 2030 beschikt de bibliotheek over een eigentijds, samenhangend communicatiebeleid dat inwoners via zowel
online als offline kanalen effectief bereikt en betrekt. Tegen eind 2028 wordt een geintegreerd communicatieplan
uitgewerkt met een vernieuwde, toegankelijke website, actieve sociale mediakanalen en gerichte offline campagnes.
De communicatieprestaties worden jaarlijks opgevolgd aan de hand van bereikcijfers en bevraging van inwoners en
gebruikers, met een strategische evaluatie in 2028 en 2030.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Cluster: 03: VRIJE TIJD

VRIE TID
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 685.368 723.519 688.836 699.000 716.809 723.583
Ontvangsten 203.900 214.900 205.900 211.900 212.900 213.900
Saldo -481.468 -508.619 -482.936 -487.100 -503.909 -509.683
Investeringen
Uitgaven 70.250 59.250 344.500 169.500 144.750 149.750
Saldo -70.250 -59.250 -344.500 -169.500 -144.750 -149.750
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001002: Een actief, betrokken en beleefbaar Hechtel-Eksel

Het lokaal bestuur stimuleert tegen 2031 een actief, betrokken en beleefbaar Hechtel-Eksel waar inwoners via sport, cultuur,
verenigingsleven, vrijwilligerswerk en levenslang leren verbonden worden, hun talenten kunnen ontplooien en samen bijdragen
aan een dynamische en veerkrachtige gemeenschap.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 685.368 723.519 688.836 699.000 716.809 723.583

Ontvangsten 203.900 214.900 205.900 211.900 212.900 213.900

Saldo -481.468 -508.619 -482.936 -487.100 -503.909 -509.683
Investeringen

Uitgaven 70.250 59.250 344.500 169.500 144.750 149.750

Saldo -70.250 -59.250 -344.500 -169.500 -144.750 -149.750
Financiering

Actieplan: AP001002: Versterking van het verenigingsleven

Het lokaal bestuur versterkt de maatschappelijke samenhang door verenigingen structureel en praktisch te ondersteunen,
onder meer via financiéle steun en logistieke ondersteuning. We stimuleren een breed, toegankelijk en verbindend aanbod
dat samenwerking en participatie in het lokale verenigingsleven bevordert.
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Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 130.500 133.440 136.788 138.747 142.113 144.089

Ontvangsten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -125.500 -128.440 -131.788 -133.747 -137.113 -139.089
Investeringen

Uitgaven 0 15.000 0 0 0 5.000

Saldo 0 -15.000 0 0 0 -5.000
Financiering

Actie: AC001049: Versterking van het lokale cultuurverenigingsleven

Tegen 2031 ondersteunt het lokaal bestuur jaarlijks erkende verenigingen via transparante, gedragen subsidiekaders
die het lokaal verenigingsleven versterken en de culturele participatie laten groeien. Tegen eind 2026 wordt een
nieuw subsidiereglement opgemaakt. Vanaf 2027 ontvangen jaarlijks minstens 75% van de erkende verenigingen
ondersteuning. De erkende verenigingen worden jaarlijks gemonitord en in 2029 geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 32.000 33.500 34.000 34.500 35.000 35.500
Saldo -32.000 -33.500 -34.000 -34.500 -35.000 -35.500

Investeringen

Financiering

Actie: AC001062: Faciliterende ondersteuning via uitleenmateriaal

Het lokaal bestuur streeft ernaar om tegen 2031 een performant en transparant ondersteuningssysteem uit te
bouwen voor verenigingen, scholen en interne diensten via het ter beschikking stellen van uitleenmateriaal voor
evenementen. Tegen 2026 wordt een digitaal aanvraag- en reservatiesysteem geoptimaliseerd, en worden de
bestaande uitleenprocedures gestroomlijnd om efficiéntie en gebruiksgemak te verhogen. Het gebruik van het
uitleenmateriaal wordt jaarlijks gemonitord en geévalueerd, met een uitgebreide evaluatie in 2029 gericht op
optimalisatie van aanbod en dienstverlening.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 38.000 39.440 40.888 42.347 43.813 45.289
Ontvangsten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Saldo -33.000 -34.440 -35.888 -37.347 -38.813 -40.289
Investeringen
Uitgaven 0 15.000 0 0 0 5.000
Saldo 0 -15.000 0 0 0 -5.000
Financiering
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Actie: AC001073: Structurele ondersteuning van sportverenigingen

Tussen 2026 en 2031 worden erkende sportclubs en lokaal sportevenementen jaarlijks ondersteund via heldere en
gedragen subsidiereglementen, met als doel het versterken van het lokale sportleven. Vanaf 2026 krijgt elk jaar
minstens 10 clubs of evenementen een subsidie. De regeling wordt na 2028 geévalueerd op impact in participatie en
kwaliteitsgroei.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 60.500 60.500 61.900 61.900 63.300 63.300
Saldo -60.500 -60.500 -61.900 -61.900 -63.300 -63.300

Investeringen

Financiering

Actie: AC001086: Ondersteuning lokale buurtverenigingen en sociale cohesie

Het lokaal bestuur versterkt tegen 2031 de sociale cohesie en verbinding tussen inwoners door structurele
ondersteuning van lokale buurtverenigingen. Vanaf 2026 wordt een ondersteuningskader ingevoerd, met jaarlijkse
subsidies, vorming en logistieke ondersteuning. De sociale impact van deze ondersteuning wordt jaarlijks opgevolgd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP001011: De bibliotheek als duurzame leer- en leesomgeving

De bibliotheek ontwikkelt zich tegen 2031 tot een duurzame leer- en leesomgeving die samenwerking, leesbevordering,
digitale zelfredzaamheid en levenslang leren versterkt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 21.500 21.930 22368 22.815 23271 23.736

Saldo -21.500 -21.930 -22.368 -22.815 -23.271 -23.736
Investeringen

Uitgaven 10.000 0 0 25.000 0 0

Saldo -10.000 0 0 -25.000 0 0
Financiering

Actie: AC001013: Een bib met een sterke collectie & stimulerend leesklimaat

De bibliotheek streeft ernaar om tegen 2031 een duurzaam leesklimaat te realiseren, gedragen door een sterke,
actuele collectie en een brede samenwerking met scholen en partners. Tegen eind 2027 ontwikkelt de bib een
doorgaande leeslijn met minstens drie structurele samenwerkingspartners en organiseert ze jaarlijks een
leesbevorderings- en cultuurprogramma van minimaal twaalf activiteiten. De groei in uniek aantal leners en
uitleningen stijgt met minstens 10% ten opzichte van 2024. De voortgang wordt jaarlijks opgevolgd en in 2029 grondig
geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 21.500 21.930 22.368 22.815 23.271 23.736

Saldo -21.500 -21.930 -22.368 -22.815 -23.271 -23.736
Investeringen

Uitgaven 10.000 0 0 25.000 0 0

Saldo -10.000 0 0 -25.000 0 0
Financiering
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Actie: AC001076: De bibliotheek als gastvrije, belevingsgerichte en professionele
derde plek

Tegen 2031 is de bibliotheek een laagdrempelige, veilige en gastvrije derde plek die bezoekers uitnodigt tot
ontmoeting, ontspanning en beleving, met toegang tot de collectie en het gebouw gedurende zeven dagen per week.
Tegen eind 2027 worden infrastructuur en dienstverlening aangepast om de toegankelijkheid en gebruikservaring te
verbeteren, onder meer via een aangepaste publieksruimte en gebruikersonderzoeken. De gebruikerstevredenheid en
bezoekersaantallen worden jaarlijks opgevolgd en geévalueerd in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
Actie: AC001087: De bibliotheek als digitale en e-inclusieve leerplek

Tegen 2031 biedt de bibliotheek laagdrempelige en gebruiksvriendelijke digitale diensten aan die alle bezoekers
ondersteunen in het ontwikkelen van digitale vaardigheden. Ze stimuleert het zelfstandig gebruik van digitale
middelen. De digitale werkplekken, uitleenapparatuur en digitale vormingen worden verder structureel ingebed in het
aanbod, met steeds minstens vijf vormingsmomenten per jaar. De digitale zelfredzaamheid van bezoekers wordt
jaarlijks opgevolgd via feedback en gebruiksdata.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC001088: De bibliotheek als centrum voor levenslang leren

De bibliotheek wil tegen 2030 een centrale leerhub zijn waar inwoners zich kunnen ontplooien via een breed,
toegankelijk en actueel aanbod aan cursussen, lezingen en digitale tools. Tegen eind 2026 wordt een structurele
programmatie van levenslang leren uitgewerkt in samenwerking met lokale onderwijs- en vormingspartners. De
effectiviteit en deelnamegraad worden jaarlijks gemonitord en in 2029 geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
Actieplan: AP001016: Beleving

Het lokaal bestuur versterkt het gemeenschapsgevoel en zet in op beleving door het aanbieden van een breed
cultuuraanbod, door de lokale economie te stimuleren en door de kaart van natuur- en landschapsbeleving te trekken,
waarbij Bosland de grote troef is.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 356.408 408.179 367.150 368.048 379.375 380.098
Ontvangsten 92.400 103.400 94.400 95.400 96.400 97.400
Saldo -264.008 -304.779 -272.750 -272.648 -282.975 -282.698
Investeringen
Uitgaven 24.250 24.250 324.500 124.500 124.750 124.750
Saldo -24.250 -24.250 -324.500 -124.500 -124.750 -124.750
Financiering
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Actie: AC001015: Versterking van de Boslandbeleving

Tegen 2031 versterkt het lokaal bestuur zijn rol als verbinder in het Bosland-netwerk, met focus op het gastheer- en
ambassadeursnetwerk. Vanaf 2026 wordt jaarlijks minstens één gezamenlijke toeristische actie opgezet met Bosland-
partners, gericht op ontvangst en promotie. De zichtbaarheid en de lokale graad van betrokkenheid worden jaarlijks
geévalueerd. Het lokaal bestuur wil bijdragen aan een warm onthaal en een gedragen Boslandbeleving en hierbij haar
rol als verbinder in het toeristisch-recreatief netwerk te versterken, met maximale inzet op het gastheer- en
ambassadeurschap van het Nationaal Park Bosland.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000

Saldo -96.000 -96.000 -96.000 -96.000 -96.000 -96.000
Investeringen

Uitgaven 20.000 20.000 320.000 120.000 120.000 120.000

Saldo -20.000 -20.000 -320.000 -120.000 -120.000 -120.000
Financiering

Actie: AC001016: Versterking van natuur- en landschapsbeleving

Tegen 2031 is er een dynamisch toeristisch-recreatief aanbod in natuur en landschap. Vanaf 2026 worden jaarlijks
minsten twee toeristische belevingen georganiseerd. Via gerichte communicatiecampagnes worden jaarlijks minstens
10000 mensen bereikt. Impact op verblijfstoerisme wordt jaarlijks gemonitord, met een tussentijdse evaluatie in 2028.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 36.300 38.500 39.700 40.400 42.100 42.800
Ontvangsten 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Saldo -34.900 -37.100 -38.300 -39.000 -40.700 -41.400
Investeringen
Financiering

Actie: AC001036: Verankering van lokale economie in gemeente

Tegen 2031 is lokale economie sterk ingebed in de gemeenschap en wordt ondernemerschap actief gestimuleerd.
Momenteel worden er jaarlijks minstens twee startersbegeleidingen of infosessies aangeboden. Een
ondernemersenquéte in 2028 meet groei in tevredenheid & efficiénte werking. Tevens is hier de mogelijkheid om
eigen inbreng te formuleren door de lokale ondernemers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 54.650 54.750 54.900 54.950 55.600 56.443
Ontvangsten 47.500 47.500 47.500 47.500 47.500 47.500
Saldo -7.150 -7.250 -7.400 -7.450 -8.100 -8.943
Investeringen
Financiering
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Actie: AC001037: Versterken van ondernemersnetwerk en samenwerking

Tegen 2031 werkt het lokale bestuur structureel samen met ondernemers via een ondernemersnetwerk. Het
ondernemersnetwerk, in samenwerking met het lokale bestuur, organiseert twee netwerkmomenten per jaar. De
impact van de netwerkacties van het lokale bestuur i.s.m. het ondernemersnetwerk, en de daaruit volgende
betrokkenheid, zal worden geévalueerd in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 26.500 23.050 26.850 23.225 27.275 23.325
Ontvangsten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo -25.500 -22.050 -25.850 -22.225 -26.275 -22.325
Investeringen
Financiering

Actie: AC001050: Breed en toegankelijk cultuuraanbod

Tegen 2031 is er jaarlijks een breed en laagdrempelig cultuuraanbod op het vlak van educatie en beleving dat de
lokale cultuurbeleving verrijkt. Vanaf 2025 worden minimaal vier cultuurprojecten per jaar georganiseerd, zoals
optredens, lezingen, tentoonstellingen en voorstellingen, in samenwerking met scholen, lokale cultuurpartners en
overige interne actoren. De deelname, diversiteit van doelgroep en tevredenheid worden jaarlijks opgevolgd en
geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 110.958 113.629 117.100 119.873 123.450 126.330

Ontvangsten 42.500 43.500 44.500 45.500 46.500 47.500

Saldo -68.458 -70.129 -72.600 -74.373 -76.950 -78.830
Investeringen

Uitgaven 4.250 4.250 4.500 4.500 4.750 4.750

Saldo -4.250 -4.250 -4.500 -4.500 -4.750 -4.750
Financiering

Actie: AC001063: Gemeenschapsgevoel en herdenken van het oorlogsverleden

Tegen 2031 wil het lokaal bestuur een sterk gemeenschapsgevoel verankeren door het organiseren en ondersteunen
van betekenisvolle evenementen die inwoners verbinden rond gedeelde waarden, normen en geschiedenis, met
bijzondere aandacht voor het lokale oorlogsverleden. Tegen eind 2026 optimaliseert het bestuur een meerjarig
evenementenplan waarin jaarlijks minstens drie verbindende activiteiten worden opgenomen, in samenwerking met
lokale verenigingen, scholen en erfgoedpartners. De uitvoering en impact van deze activiteiten worden jaarlijks
opgevolgd en geévalueerd op basis van participatie, tevredenheid en samenwerkingsgraad, met een tussentijdse
evaluatie in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 32.000 32.250 32.600 33.600 34.950 35.200
Saldo -32.000 -32.250 -32.600 -33.600 -34.950 -35.200
Investeringen
Financiering
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Actie: AC001064: Evenement 50 jaar fusie van de deelgemeenten

In 2027 organiseert het lokaal bestuur minimum 1 evenement naar aanleiding van de 50-jarige fusie van de
deelgemeenten, met als doel de onderlinge cohesie, betrokkenheid en fierheid te versterken. In de aanloop naar dit
jubileum wordt in 2026 een traject opgestart om het programma en de inhoud van het feest vorm te geven. De
organisatie en impact van het evenement worden geévalueerd in 2028, met bijzondere aandacht voor de mate waarin
het bijdroeg aan verbondenheid tussen inwoners en deelgemeenten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 0 50.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 10.000 0 0 0 0
Saldo 0 -40.000 0 0 0 0
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP001017: Bewegen

Het lokaal bestuur zet de inwoners aan tot bewegen door te investeren in sportactiviteiten, infrastructuur en materialen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 168.000 150.700 153.050 159.600 161.950 165.250

Ontvangsten 106.500 106.500 106.500 111.500 111.500 111.500

Saldo -61.500 -44.200 -46.550 -48.100 -50.450 -53.750
Investeringen

Uitgaven 36.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Saldo -36.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Financiering

Actie: AC001072: Toegankelijk en gevarieerd sportaanbod

Tussen 2026 en 2031 organiseert de gemeente jaarlijks een toegankelijk en gevarieerd sportaanbod voor alle
leeftijden en kwetsbare groepen. Er worden minimaal vijf sportactiviteiten per jaar georganiseerd in samenwerking
met lokale sportclubs, scholen en welzijnspartners. Elk jaar wordt de participatie gemonitord, met een stijging van
20% tegen 2030.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 73.250 73.450 73.650 78.850 79.050 79.250
Ontvangsten 74.500 74.500 74.500 79.500 79.500 79.500
Saldo 1.250 1.050 850 650 450 250
Investeringen
Financiering
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Actie: AC001074: Professionele organisatie van sportevenementen

Tussen 2026 en 2031 zorgt de gemeente voor professionele organisatie van eigen sportevenementen om participatie
en vrijetijdsbeleving te verhogen. Jaarlijks worden minstens twee gemeentelijke sportevenementen georganiseerd
met gevolgde kwaliteitsnormen. De deelnemersgegevens worden verzameld en de tevredenheid wordt sinds 2027
jaarlijks geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 23.250 23.250 24.000 24.250 25.000 25.000
Saldo -23.250 -23.250 -24.000 -24.250 -25.000 -25.000

Investeringen

Financiering

Actie: AC001075: Investeren in sport(materiaal)

Tussen 2026 en 2031 investeert de gemeente in sport en sportmateriaal om een kwaliteitsvol sport- en
vrijetijdsaanbod te verzekeren. Begin 2026 wordt de bestaande toestand in kaart gebracht. Vanaf 2026 wordt jaarlijks
minstens één gerichte investering gerealiseerd, met impactmeting op gebruik en tevredenheid in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 71.500 54.000 55.400 56.500 57.900 61.000

Ontvangsten 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000

Saldo -39.500 -22.000 -23.400 -24.500 -25.900 -29.000
Investeringen

Uitgaven 36.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Saldo -36.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Financiering

Actieplan: AP001026: Kracht van vrijwilligers

Het lokaal bestuur kent de waarde en de kracht van de vrijwilligers en zet zich in om deze maatschappelijke betrokkenheid
te verhogen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 8.960 9.270 9.480 9.790 10.100 10.410
Saldo -8.960 -9.270 -9.480 -9.790 -10.100 -10.410

Investeringen

Financiering

Actie: AC001035: Gecoordineerd vrijwilligersbeleid

Het lokaal bestuur ontwikkelt tegen 2031 een sterk, samenhangend vrijwilligersbeleid dat inzet op waardering,
ondersteuning en betrokkenheid van alle gemeentelijke vrijwilligers. Vanaf 2026 wordt jaarlijks een
vrijwilligersmoment georganiseerd, worden vormingssessies aangeboden en wordt contact met vrijwilligerscoaches
onderhouden. Het vrijwilligersbeleid wordt in 2028 geévalueerd met focus op betrokkenheid en tevredenheid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 4.750 4.960 5.070 5.280 5.490 5.700
Saldo -4.750 -4.960 -5.070 -5.280 -5.490 -5.700
Investeringen
Financiering
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Actie: AC0O01071: Structurele inzet voor mondiale solidariteit

Tegen 2031 is het lokaal bestuur een actieve speler in internationale solidariteit en ontwikkelingssamenwerking.
Jaarlijks wordt er ingezet op concrete acties ter ondersteuning van ontwikkelingslanden, zoals
sensibiliseringscampagnes of financiéle steun aan erkende organisaties. De impact en betrokkenheid worden jaarlijks
opgevolgd en in 2029 grondig geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 4.210 4.310 4.410 4.510 4.610 4.710
Saldo -4.210 -4.310 -4.410 -4.510 -4.610 -4.710

Investeringen

Financiering

Actie: AC001077: De bibliotheek als samenwerkings- en vrijwilligersplatform

Tegen 2031 is de bibliotheek een dynamisch netwerkplatform dat actief inzet op samenwerking en
vrijwilligersbetrokkenheid. Tegen eind 2027 worden jaarlijks minimaal vier co-creatieve activiteiten georganiseerd met
scholen, verenigingen of partners, en is een uitgewerkt vrijwilligersbeleid operationeel met aandacht voor
begeleiding, waardering en ondersteuning. De samenwerkingen en vrijwilligerswerking worden tweejaarlijks
geévalueerd en in 2029 herzien op basis van feedback en resultaten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Cluster: 04: RUIMTE

RUIMTE
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 2.525.630 2.563.258 2.621.912 2.683.694 2.775.792 2.857.462
Ontvangsten 108.820 42.515 55.515 56.015 56.015 56.115
Saldo -2.416.810 -2.520.743 -2.566.397 -2.627.679 -2.719.777 -2.801.347

Investeringen

Uitgaven 1.247.300 1.499.500 1.544.500 2.359.500 1.049.500 1.339.500

Ontvangsten 7.500 82.500 732.500 37.500 25.000 945.000

Saldo -1.239.800 -1.417.000 -812.000 -2.322.000 -1.024.500 -394.500
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001003: Leefbare, duurzame en toekomstgerichte kernen

Het lokaal bestuur bouwt aan leefbare en duurzame dorpskernen waar klimaatbestendige inrichting, natuur en biodiversiteit,
kwalitatieve woon- en werkomgevingen en veilige, duurzame mobiliteit samen zorgen voor een aangename, gezonde en
verbonden leefomgeving voor alle inwoners tegen 2031.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 2.525.630 2.563.258 2.621.912 2.683.694 2.775.792 2.857.462

Ontvangsten 108.820 42.515 55.515 56.015 56.015 56.115

Saldo -2.416.810 -2.520.743 -2.566.397 -2.627.679 -2.719.777 -2.801.347
Investeringen

Uitgaven 1.247.300 1.499.500 1.544.500 2.359.500 1.049.500 1.339.500

Ontvangsten 7.500 82.500 732.500 37.500 25.000 945.000

Saldo -1.239.800 -1.417.000 -812.000 -2.322.000 -1.024.500 -394.500
Financiering

Actieplan: AP001005: Herinrichting Don Boscostraat

Het lokaal bestuur zet zich in voor de herinrichting van de Don Boscostraat tot een veilige, klimaatbestendige en
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fietsvriendelijke schoolomgeving die bijdraagt een duurzame mobiliteit en leefkwaliteit in de buurt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 50.000 50.000 545.000 2.000.000 355.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 495.000
Saldo -50.000 -50.000 -545.000 -2.000.000 -355.000 495.000
Financiering

Actie: AC001089: Herinrichting Don Boscostraat

Het lokaal bestuur streeft ernaar om in samenwerking met Fluvius en andere partners de Don Boscostraat te
herinrichten tot een veilige, klimaatbestendige en fietsvriendelijke schoolomgeving die bijdraagt aan duurzame
mobiliteit en leefkwaliteit in de buurt. Hierbij wordt ook de Dorperloop opengelegd in het kader van het project
'Levend Water'. Vanaf 2029 worden de rioleringswerken en onthardingsmaatregelen uitgevoerd en wordt de
inrichting van een fietsveilige en autoluwe schoolomgeving gerealiseerd in overleg met omwonenden, de school en
mobiliteitspartners. De voortgang van de herinrichting wordt jaarlijks opgevolgd en de impact op verkeersveiligheid,
mobiliteit en leefomgeving wordt in 2031 geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 50.000 50.000 545.000 2.000.000 355.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 495.000
Saldo -50.000 -50.000 -545.000 -2.000.000 -355.000 495.000
Financiering

Actieplan: AP001006: Duurzame mobiliteit

Het lokaal bestuur streeft naar een duurzaam, veilig en efficiént mobiliteitssysteem dat leefbare dorpskernen en vlotte
verplaatsingen voor alle weggebruikers bevordert. Via geintegreerd verkeersmanagement, autoluwe schoolomgevingen,
sterke voetgangersvoorzieningen, multimodale knooppunten en een doordacht parkeerbeleid wordt duurzame mobiliteit de

norm.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 76.394 68.708 72.623 66.794 72.966 67.146
Ontvangsten 25.000 0 13.000 13.000 13.000 13.000
Saldo -51.394 -68.708 -59.623 -53.794 -59.966 -54.146
Investeringen
Uitgaven 219.000 262.000 82.000 87.000 52.000 27.000
Ontvangsten 7.500 0 32.500 37.500 25.000 0
Saldo -211.500 -262.000 -49.500 -49.500 -27.000 -27.000
Financiering
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Actie: AC001025: Mobiliteitskamers voor leefbare dorpskernen

Tegen 2031 wil Hechtel-Eksel leefbare en verkeersveilige dorpskernen creéren, waarin de inrichting van de publieke
ruimte bijdraagt aan rust, bereikbaarheid en veiligheid. Vanaf 2026 worden de mobiliteitskamers uit het
mobiliteitsplan opgestart, waarin inwoners, experten en het bestuur samen oplossingen uitwerken voor lokale
verkeersknelpunten. De werking en resultaten van de mobiliteitskamers worden geévalueerd en in 2029 grondig
doorgelicht om verbeterpunten richting 2031 te bepalen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 30.000 170.000 20.000 10.000 0 0
Saldo -30.000 -170.000 -20.000 -10.000 0 0
Financiering

Actie: AC001026: Verkeersmanagement versterken

Tegen 2031 streeft Hechtel-Eksel naar een efficiént en geintegreerd verkeersmanagement dat de verkeersveiligheid
verhoogt en de doorstroming binnen de kernen en schoolomgevingen optimaliseert. Verkeersstromen worden
geanalyseerd en op basis daarvan worden gerichte verbeteracties uitgevoerd. De resultaten van deze acties worden
jaarlijks geévalueerd en opgenomen in een voortgangsrapport, met een grondige evaluatie in 2029 om het beleid
richting 2031 verder bij te sturen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 23.500 15.650 19.400 13.400 19.400 13.400

Ontvangsten 0 0 13.000 13.000 13.000 13.000

Saldo -23.500 -15.650 -6.400 -400 -6.400 -400
Investeringen

Uitgaven 49.000 67.000 27.000 27.000 27.000 27.000

Saldo -49.000 -67.000 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000
Financiering

Actie: AC001029: Duurzame verplaatsingen stimuleren

Tegen 2031 wil Hechtel-Eksel een duurzame mobiliteitsgemeente zijn, waar duurzame verplaatsingen
vanzelfsprekende keuzes zijn voor inwoners en bezoekers. Jaarlijks wordt geinvesteerd in de uitbreiding en
verbetering van fiets-, parkeer- en laadinfrastructuur en de ondersteuning van deelmobilteit. De acties worden
jaarlijks opgevolgd via een mobiliteitsrapport en geévalueerd in 2029 om de effectiviteit te meten en nieuwe
prioriteiten te bepalen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 21.500 21.550 21.601 21.653 21.706 21.760

Saldo -21.500 -21.550 -21.601 -21.653 -21.706 -21.760
Investeringen

Uitgaven 80.000 0 0 0 0 0

Saldo -80.000 0 0 0 0 0
Financiering
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Actie: AC001030: Multimodale vervoersknooppunten

Tegen 2031 wil Hechtel-Eksel de basismobiliteit versterken door goed uitgeruste multimodale vervoersknooppunten
uit te bouwen die verschillende vervoersvormen — bus, fiets, deelmobiliteit en auto — vlot met elkaar verbinden. De
werking van deze knooppunten wordt jaarlijks geévalueerd en in 2029 bekeken in functie van het mobiliteitsplan.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500

Saldo -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
Investeringen

Uitgaven 10.000 25.000 35.000 50.000 25.000 0

Ontvangsten 7.500 0 32.500 37.500 25.000 0

Saldo -2.500 -25.000 -2.500 -12.500 0 0
Financiering

Actie: AC001031: Veilige en autoluwe schoolomgevingen

Hechtel-Eksel streeft ernaar dat tegen 2031 de schoolomgevingen veilig, overzichtelijk en zoveel mogelijk autoluw
zijn. Jaarlijks worden risicopunten in kaart gebracht en aangepakt via sensibilisering en samenwerking met scholen en
ouders. De vooruitgang wordt jaarlijks gemonitord en geévalueerd in 2029 om verdere acties te plannen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200

Ontvangsten 25.000 0 0 0 0 0

Saldo 11.800 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200
Investeringen

Uitgaven 50.000 0 0 0 0 0

Saldo -50.000 0 0 0 0 0
Financiering

Actie: AC001048: Duurzaam woon-werkverkeer

Tegen 2031 promoot het bestuur actief duurzame dienstverplaatsingen met fiets, openbaar vervoer of elektrische
voertuigen. Jaarlijks wordt de deelnamegraad geévalueerd en gestimuleerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 5.694 5.808 5.922 6.041 6.160 6.286
Saldo -5.694 -5.808 -5.922 -6.041 -6.160 -6.286
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP001012: Natuur en milieu
X
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 157.314 129.626 131.990 133.180 134.501 134.384
Ontvangsten 16.585 0 0 0 0 0
Saldo -140.729 -129.626 -131.990 -133.180 -134.501 -134.384
Investeringen
Financiering
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Actie: AC001065: Natuurbeheer en onderhoud

Tegen 2031 voert Hechtel-Eksel een geintegreerd natuurbeheerbeleid dat bijdraagt aan een rijke biodiversiteit en
verhoogde klimaatrobuustheid binnen het gemeentelijk grondgebied. De uitvoering van deze beheerplannen wordt
jaarlijks opgevolgd en geévalueerd, met een grondige evaluatie in 2029 om de voortgang te meten, knelpunten te
identificeren en het beleid waar nodig bij te sturen richting 2031.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 134.609 106.661 108.762 109.785 110.837 110.546
Ontvangsten 16.585 0 0 0 0 0
Saldo -118.024 -106.661 -108.762 -109.785 -110.837 -110.546

Investeringen

Financiering

Actie: AC001067: Dierenwelzijn

Tegen 2031 volgt dierenwelzijn de wettelijke verplichtingen op vlak van dierenwelzijnbeleid en gaat hiervoor indien
nodig samenwerkingen aan. Jaarlijks worden acties geévalueerd op effectiviteit.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 22.705 22.965 23.228 23.395 23.664 23.838
Saldo -22.705 -22.965 -23.228 -23.395 -23.664 -23.838

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001013: Kwalitatieve, aangename woon- en werkomgevingen

Hechtel-Eksel creéert kwalitatieve, aangename woon- en werkomgevingen met verdichting op de juiste plaats,
gecombineerd met groene oases als stapstenen, met aandacht voor de eigenheid van locaties, erfgoed en ontsluiting.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 2.291.922 2.364.924 2.417.299 2.483.720 2.568.325 2.655.932
Ontvangsten 67.235 42.515 42.515 43.015 43.015 43.115
Saldo -2.224.687 -2.322.409 -2.374.784 -2.440.705 -2.525.310 -2.612.817
Investeringen
Uitgaven 978.300 1.187.500 917.500 272.500 642.500 1.312.500
Ontvangsten 0 82.500 700.000 0 0 450.000
Saldo -978.300 -1.105.000 -217.500 -272.500 -642.500 -862.500
Financiering
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Actie: AC001017: Duurzaam gemeentelijke machine- en wagenpark

Het lokaal bestuur streeft ernaar om tegen 2031 een duurzamer, veiliger en meer efficiént machine- en wagenpark uit
te bouwen dat voldoet aan de actuele ecologische normen en bijdraagt aan een kwaliteitsvolle dienstverlening. De
samenstelling, prestaties en milieuwinst van het park worden jaarlijks opgevolgd en de voortgang richting
verduurzaming wordt in 2029 geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 163.000 183.900 187.434 208.202 229.007 249.847

Saldo -163.000 -183.900 -187.434 -208.202 -229.007 -249.847
Investeringen

Uitgaven 307.500 172.500 447.500 102.500 172.500 262.500

Saldo -307.500 -172.500 -447.500 -102.500 -172.500 -262.500
Financiering

Actie: AC001019: Kwaliteitsvolle publieke ruimte

Tegen 2031 voert Hechtel-Eksel een gemeentelijk onthardingsprogramma uit dat bijdraagt aan klimaatrobuustheid,
waterinfiltratie en kwaliteitsvolle publieke ruimte. Jaarlijks wordt minstens één project uit het hemelwater- en
droogteplan uitgevoerd. De voortgang van het programma wordt jaarlijks geévalueerd, met bijzondere aandacht voor
gerealiseerde onthardingsoppervlakten, ecologische meerwaarde en draagvlak, zodat het beleid tijdig kan worden
bijgestuurd richting 2031.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 264.800 280.000 115.000 70.000 115.000 95.000
Saldo -264.800 -280.000 -115.000 -70.000 -115.000 -95.000
Financiering

Actie: AC001020: Veilige gemeente

Het lokaal bestuur streeft ernaar om tegen 2031 een veilige en leefbare gemeente te zijn, waar inwoners zich
beschermd en ondersteund voelen in hun dagelijkse omgeving. Tegen eind 2027 investeert het bestuur in de
versterking van het lokale veiligheidsnetwerk door in te zetten op hedendaagse intelligente technieken zoals
cameratoezicht in samenwerking met veiligheidspartners. De voortgang en impact van deze acties worden jaarlijks
opgevolgd, met een grondige evaluatie in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 1.033.831 1.074.277 1.116.333 1.160.065 1.216.803 1.276.365

Saldo -1.033.831 -1.074.277 -1.116.333 -1.160.065 -1.216.803 -1.276.365
Investeringen

Uitgaven 0 35.000 0 0 0 0

Saldo 0 -35.000 0 0 0 0
Financiering
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Actie: AC001021: Veilige wegen, fiets- en voetpaden

Het lokaal bestuur streeft ernaar om tegen 2031 een kwalitatieve en toekomstgerichte wegeninfrastructuur te
realiseren die veiligheid, duurzaamheid en comfort voor alle weggebruikers waarborgt. Er worden gefaseerd
wegeniswerken uitgevoerd met eveneens aandacht voor de zwakke weggebruiker. De uitvoering en kwaliteit van de
werken worden jaarlijks opgevolgd en de impact op verkeersveiligheid, mobiliteit en leefbaarheid wordt in 2029
geévalueerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 240.208 245.013 249.913 254.910 260.009 265.210

Saldo -240.208 -245.013 -249.913 -254.910 -260.009 -265.210
Investeringen

Uitgaven 330.000 330.000 330.000 50.000 330.000 930.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 450.000

Saldo -330.000 -330.000 -330.000 -50.000 -330.000 -480.000
Financiering

Actie: AC001032: Kwalitatieve en aangename woonomgeving

Tegen 2031 creéert Hechtel-Eksel kwalitatieve, aangename woon- en werkomgevingen met gepaste verdichting,
groene oases en respect voor erfgoed en ontsluiting.
Jaarlijks worden projecten opgevolgd en geévalueerd op leefkwaliteit en ruimtelijke samenhang.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 57.950 58.850 59.768 60.704 61.659 62.634

Ontvangsten 30.000 0 0 0 0 0

Saldo -27.950 -58.850 -59.768 -60.704 -61.659 -62.634
Investeringen

Uitgaven 25.000 50.000 25.000 50.000 25.000 25.000

Ontvangsten 0 0 700.000 0 0 0

Saldo -25.000 -50.000 675.000 -50.000 -25.000 -25.000
Financiering

Actie: AC0O01066: Propere en duurzame gemeente

Tegen 2031 beschikt Hechtel-Eksel over een afvalbeleid dat volledig is afgestemd op de principes van circulariteit en
afvalpreventie, met maximale hergebruik- en recyclagestromen. Tegen eind 2027 worden jaarlijks concrete acties
opgezet die gericht zijn op afvalreductie, hergebruik en sensibilisering van inwoners rond zwerfvuil, met als doel een
jaarlijkse daling van het restafval per inwoner en het verhogen van de netheid van de gemeente. De voortgang van
deze acties wordt jaarlijks opgevolgd en geévalueerd op basis van meetbare indicatoren, en de resultaten worden
verwerkt in de evaluatie van 2029 om het beleid richting 2031 verder te verfijnen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 778.156 783.731 784.315 779.913 780.522 781.144
Ontvangsten 37.235 42.515 42.515 43.015 43.015 43.115
Saldo -740.921 -741.216 -741.800 -736.898 -737.507 -738.029
Investeringen
Uitgaven 21.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 7.500 0 0 0 0
Saldo -21.000 7.500 0 0 0 0
Financiering
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Actie: AC001068: Een klimaat robuuste gemeente

Tegen 2031 beschikt Hechtel-Eksel over een breed klimaatbewustzijn bij haar inwoners, waarbij burgers actief
betrokken zijn bij lokale klimaatoplossingen en duurzame gedragskeuzes. Tegen eind 2027 worden jaarlijks minstens 3
gerichte sensibiliseringsacties georganiseerd rond de thema’s klimaat en duurzaamheid. De impact en betrokkenheid
van deze acties worden jaarlijks opgevolgd en geévalueerd, met een grondige evaluatie in 2029 om de effectiviteit van
de sensibilisering te meten en het beleid verder te verfijnen richting 2031.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 18.777 19.153 19.536 19.926 20.325 20.732
Saldo -18.777 -19.153 -19.536 -19.926 -20.325 -20.732

Investeringen

Financiering

Actie: AC001085: Veilige en leefbare gemeente

Het lokaal bestuur streeft ernaar om tegen 2031 een veilige, leefbare en zorgzame gemeente te zijn, waar inwoners
zich beschermd en ondersteund voelen in hun dagelijkse omgeving. Tegen eind 2027 investeert het bestuur in de
versterking van het lokale veiligheidsnetwerk door in te zetten op hedendaagse intelligente technieken zoals
cameratoezicht in samenwerking met veiligheidspartners. De voortgang en impact van deze acties worden jaarlijks
opgevolgd, met een grondige evaluatie in 2029.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC001090: Herinrichting Gemeenteplein

Tegen 2031 wil het lokaal bestuur een duurzaam en functioneel heringericht Gemeenteplein realiseren dat optimaal
aansluit bij de noden van een volwaardig hoppinpunt. Het plein evolueert tot een centraal mobiliteitsknooppunt waar
deelmobiliteit, fietsenstalling, laadinfrastructuur en ontharding in evenwicht samengaan met kwalitatieve
parkeerfaciliteiten en verblijfskwaliteit.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 30.000 320.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 75.000 0 0 0 0
Saldo -30.000 -245.000 0 0 0 0
Financiering

Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:

Actieplan: AP001004: Overig beleid
Overig beleid

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 15.342.863 15.837.201 16.104.526 16.496.042 16.731.253 16.908.659
Ontvangsten 19.750.981 20.238.989 20.825.041 21.271.327 21.617.879 22.095.204
Saldo 4.408.118 4.401.788 4.720.515 4.775.285 4.886.626 5.186.545
Investeringen
Uitgaven 1.085.984 563.005 435.108 415.155 383.743 511.015
Ontvangsten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo -1.084.984 -562.005 -434.108 -414.155 -382.743 -510.015
Financiering
Uitgaven 793.366 821.790 847.645 955.868 966.877 1.021.314
Ontvangsten 296.195 1.208.815 3.034.383 29.313 1.029.006 151.938
Saldo -497.171 387.025 2.186.738 -926.555 62.129 -869.376
Actie: AC001000: Gelijkblijvend beleid
Gelijkblijvend beleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 15.191.378 15.680.901 15.945.100 16.333.428 16.565.386 16.739.474
Ontvangsten 19.750.563 20.238.571 20.824.623 21.270.909 21.617.461 22.094.786
Saldo 4.559.185 4.557.670 4.879.523 4.937.481 5.052.075 5.355.312
Investeringen
Uitgaven 1.085.984 563.005 435.108 415.155 383.743 511.015
Ontvangsten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo -1.084.984 -562.005 -434.108 -414.155 -382.743 -510.015
Financiering
Uitgaven 793.366 821.790 847.645 955.868 966.877 1.021.314
Ontvangsten 296.195 1.208.815 3.034.383 29.313 1.029.006 151.938
Saldo -497.171 387.025 2.186.738 -926.555 62.129 -869.376
Actie: AC001083: Gelijkblijvend beleid - I0 Ondersteuning
Gelijkblijvend beleid - 10 Ondersteuning
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 151.485 156.300 159.426 162.614 165.867 169.185
Ontvangsten 418 418 418 418 418 418
Saldo -151.067 -155.882 -159.008 -162.196 -165.449 -168.767
Investeringen
Financiering
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Meerjarenplan 2026 — 2031 — Overzicht toegestane investerings- en werkingssubsidies

Overzicht werkingssubsidies

HECHTEL
EKSEL

Volgnummer |Omschrijving Nominatief [BV MJP2026 [MJP2027 |MJP2028 |MJP2029 |MJP2030 |MJP2031

MJP100001 ELZ - J 0986 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
MJP101173 Missiekring Eksel - J 0610 450 450 450 450 450 450
MJP100012 DISV - Sokkelfinanciering J 0119 55.667 56.780 57.916 59.074 60.256 61.461
MJP100016 Veilig Huis - J 0944 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
MJP100025 Kerkfabriek Sint-Trudo - J 0790 18.372 18.372 18.372 18.372 18.372 18.372
MJP100026 Kerkfabriek Sint-Lambertus - J 0790 17.819 17.819 17.819 17.819 17.819 17.819
MJP100027 Hulpverleningszone - J 0410 463.256 592.695 596.101 766.415 800.478 834.541
MJP100030 Vitas - J 0953 864.000 881.520 787.200 746.400 670.320 604.320
MJP100032 Politiezone - J 0400 1.001.498 | 1.041.558( 1.083.220| 1.126.549| 1.182.876( 1.242.020
MJP100008 Stijn VZW - Sint-Oda J 0983 370 370 370 370 370 370
MJP101172 11.11.11- J 0610 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
MJP101171 Lidwina - J 0983 300 300 300 300 300 300
MJP101111 Missionaris Stijn Van Baelen - J 0160 300 300 300 300 300 300
MJP101088 ELZ - Intergemeentelijke preventiewerking J 0911 5.150 5.400 5.650 5.900 6.150 6.400
MJP101064 Limburg.Net - J 0300 710.700 710.700 710.700 710.700 710.700 710.700
MJP101063 Dierenasiel Lommel - Loslopende dieren J 0470 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
MJP101061 Noodasiel - J 0470 5.300 5.400 5.500 5.500 5.600 5.600
MJP101056 Regionaal Landschap Lage Kempen - Project lokaal onderhoud buitenloket J 0390 5.382 5.597 5.820 6.053 6.295 6.546
MJP101052 Regionaal Landschap Lage Kempen - J 0340 4.193 4.360 4.534 4.715 4.903 5.099
MJP101048 Dubolim - J 0629 750 750 750 750 750 750
MJP100775 KANL - Kunstonderwijs - J 0820 55.708 57.379 59.100 60.873 62.700 64.580
MJP100439 Limino - J 0830 4.485 4.485 4.485 4.485 4.485 4.485
MJP100418 Ondernemers Hechtel-Eksel VZW - J 0500 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
MJP100393 DISV - Handhaving Mid-Lim J 0600 45.000 45.900 46.818 47.754 48.709 49.684
MJP100241 Nationaal park Bosland - J 0529 92.000 92.000 92.000 92.000 92.000 92.000
MJP100240 Toerisme Limburg - J 0520 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
MJP100230 DISV - Bijdrage werking IOED J 0729 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
MJP100228 Heemkundige kring - J 0729 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
MJP100170 Wiegwijs - J 0945 445 445 445 445 445 445
MJP100426 Welzijnsregio - Dienst gezinszorg J 0943 45.564 51.178 52.724 54.191 58.558 60.141
MJP100427 De Biehal - J 0947 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
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Volgnummer |Omschrijving Nominatief |BV MJP2026 |MJP2027 (MJP2028 |MJP2029 (MJP2030 |MJP2031

MJP100453 VZW 't Kietelt - J 0909 890 890 900 900 900 900
MJP100454 Voedselbank - Depot Margo J 0909 6.550 6.600 6.600 6.600 6.650 6.650
MJP100455 Sint-Vincentius - J 0900 3.550 3.600 3.700 3.750 3.800 3.900
MJP100456 Integra - J 0909 13.000 13.000 13.500 13.500 14.000 14.000
MJP100470 Welzijnsregio - T&O trajectbegeleiding J 0550 14.573 14.893 15.220 15.554 15.894 16.241
MJP100460 Welzijnsregio - Juridische dienst J 0905 19.236 19.763 20.301 20.849 21.408 21.979
MJP100461 Welzijnsregio - Algemene administratie J 0909 46.304 48.481 50.088 51.833 53.635 53.859
MJP100462 Dyzo - J 0909 1.350 1.350 1.400 1.400 1.450 1.450
MJP100467 CAW - Preventieve woonbegeleiding J 0900 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
MJP100468 Cabrio - Dak- en thuislozen J 0900 2.500 2.500 2.750 2.750 3.000 3.000
MJP100459 Welzijnsregio - Collectieve Schuldenregeling J 0900 28.833 29.567 31.510 31.080 31.859 32.653
MJP100769 Projectcheques cultuur N 0709 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
MJP100166 Projectcheques jeugd N 0750 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
MJP101109 Subsidie ontwikkelingssamenwerking N 0160 2.250 2.350 2.450 2.550 2.650 2.750
MJP101163 Subsidie permanente BOA - initiatieven (enkel indien er aanbieders zijn) N 0945 - - - - - -

MJP100768 Subsidiéring uitrustingskosten muziekverenigingen N 0739 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
MJP100767 Subsidiéring cultuurverenigingen N 0739 20.000 20.500 21.000 21.500 22.000 22.500
MJP101162 Subsidie tijdelijke opvanginitiatieven N 0945 14.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
MJP101072 Subsidie voor klimaatrobuste ingrepen N 0390 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
MJP101071 Subsidiéring milieuverenigingen N 0390 2.055 2.055 2.055 2.055 2.055 2.055
MJP100406 Buurtverenigingen ondersteunen d.m.v. subsidies activiteiten N 0909 4.100 4.100 4.200 4.300 4.400 4.500
MJP101121 Subsidies voor jeugdwerking binnen sportverenigingen N 0740 10.000 10.000 10.400 10.400 10.800 10.800
MJP101120 Subsidies voor sportieve beleving en evenementen N 0740 7.500 7.500 7.800 7.800 8.100 8.100
MJP101119 Subsidies voor maaikosten voetbalterreinen N 0742 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500
MJP101057 Biodiversiteitsfonds N 0349 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
MJP101118 Subsidies voor opleidingskosten (jeugd)trainers N 0740 4.500 4.500 4.700 4.700 4.900 4.900
MJP100186 LFO - Aankoop educatieve spelen N 0869 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
MJP100185 LFO - Projectkosten met betrekking tot een veerkrachtige schoolomgeving N 0869 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
MJP100184 LFO - Tussenkomst leerlingenvervoer N 0869 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000
MJP100183 LFO - Tussenkomst toegang zwembad N 0869 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
MJP100182 LFO - Inzetten op gezonde voeding N 0869 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
MJP100177 Geboortepakket: geboortepremie N 0949 7.800 - - - - -

MJP101116 Subsidies voor de werking en uitbouw van sportverenigingen N 0740 11.000 11.000 11.500 11.500 12.000 12.000
MJP100168 Subsidiéring jeugdverenigingen, jeugdhuizen en vakantiewerkingen N 0750 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
MJP100167 Subsidiéring opleiding animatoren N 0759 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
MJP100770 Subsidiéring boekencheques N 0739 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

120/ 159



|Volgnummer |0mschri'|ving

Nominatief |ﬂ | MJP2026 |MJP2027 (MJP2028 |MJP2029 (MJP2030 |MJP2031
Overzicht investeringssubsidies

Volgnummer |Omschrijving Nominatief |BV MJP2026 |[MJP2027 |MJP2028 |MJP2029 |MJP2030 |MJP2031
MJP101009 Investeringssubsidie gebouw Rode kruis J 0989 5.000 - - - - -
MJP100050 Investeringssubsidie hulpverleningszone / Brandweer Noord-Limburg J 0410 184.406 108.885 97.415 130.240 95.583 96.267
MJP100325 Fluvius - Laatste woningen GUP - Via rioleringsfonds J 0200 313.000 - - - - -
MJP100049 Investeringssubsidie politiezone Noord-Limburg J 0400 95.693 98.615 101.620 104.712 108.264 111.920
MJP100781 Bijdrage in de investeringskosten kunstonderwijs J 0820 4.250 4.250 4.500 4.500 4.750 4.750
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Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

HECHTEL
EKSEL 2026-2031

Journaalvolgnummers: 7050

Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828) OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)
Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel
Algemeen directeur : Robert Verheyen Financieel directeur: Lies Conderaerts

Beleidsdomein: ALG FIN Algemene financiering

BV0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
BV0020 Fiscale aangelegenheden

BV0030 Financiéle aangelegenheden

BV0040 Transacties in verband met de openbare schuld

BV0OO50 Patrimonium zonder maatschappelijk doel

BV0090 Overige algemene financiering

Beleidsdomein: BESTUUR Het bestuur met zijn dienstverlening

BV0100 Politieke organen

BV0101 Officieel ceremonieel

BV0110 Secretariaat

BV0111 Fiscale en financiéle diensten

BV0112 Personeelsdienst en vorming

BV0113 Archief

BV0114 Organisatiebeheersing

BV0115 Welzijn op het werk

BV0119 Overige algemene diensten

BV0130 Administratieve dienstverlening

BV0150 Internationale relaties

BV0151 Deelneming aan internationale organisaties en conferenties
BV0160 Hulp aan het buitenland

BV0170 Binnengemeentelijke decentralisatie

BV0171 Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg

BV0190 Overig algemeen bestuur

BV0200 Wegen

BV0210 Openbaar vervoer

BV0220 Parkeren

BV0290 Overige mobiliteit en verkeer

BV0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
BV0309 Overig afval- en materialenbeheer

BV0310 Beheer van regen- en afvalwater

BV0319 Overig waterbeheer

BV0320 Sanering van bodemverontreiniging

BV0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging
BV0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
BV0341 Erosiebestrijding

BV0349 Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem
BV0350 Klimaat en energie

BV0380 Participatie en sensibilisatie

BV0381 Geintegreerde milieuprojecten

BV0390 Overige milieubescherming

BV0400 Politiediensten

BV0410 Brandweer

BV0420 Dienst 100

BV0430 Civiele bescherming

BV0440 Overige hulpdiensten

BV0450 Rechtspleging
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BV0460 Kinderbescherming

BV0470 Dierenbescherming

BV0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

BV0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid
BV0500 Handel en middenstand

BV0510 Nijverheid

BV0520 Toerisme - Onthaal en promotie

BV0521 Toerisme - Sectorondersteuning

BV0522 Toerisme - Infrastructuur

BV0529 Overige activiteiten inzake toerisme
BV0530 Land-, tuin- & bosbouw

BV0540 Visvangst

BV0550 Tewerkstelling en activering

BV0590 Overige economische zaken

BV0600 Ruimtelijke planning

BV0610 Gebiedsontwikkeling

BV0620 Grondbeleid voor wonen

BV0621 Bestrijding van krotwoningen

BV0622 Woonwagenterreinen

BV0629 Overig woonbeleid

BV0630 Watervoorziening

BV0640 Elektriciteitsvoorziening

BV0650 Gasvoorziening

BV0660 Communicatievoorzieningen

BV0670 Straatverlichting

BV0680 Groene ruimte

BV0O690 Overige nutsvoorzieningen

BV0O700 Musea

BV0701 Cultuurcentrum

BV0702 Schouwburg, concertgebouw, opera
BV0703 Openbare bibliotheken

BV0704 Gespecialiseerde bibliotheken

BV0705 Gemeenschapscentrum

BV0709 Overige culturele instellingen

BV0710 Feesten en plechtigheden

BV0711 Openluchtrecreatie

BV0712 Festivals

BV0719 Overige evenementen

BV0720 Monumentenzorg

BV0721 Archeologie

BV0729 Overig beleid inzake het erfgoed

BV0739 Overig kunst- en cultuurbeleid

BV0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning
BV0741 Sportpromotie en -evenementen

BV0742 Sportinfrastructuur

BV0749 Overig sportbeleid

BV0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
BV0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
BV0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
BV0759 Overige activiteiten met betrekking tot jeugd
BV0790 Erediensten

BV0791 Niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
BV0800 Gewoon basisonderwijs

BV0801 Buitengewoon basisonderwijs

BV0810 Gewoon secundair onderwijs

BV0814 Leren en werken

BV0815 Buitengewoon secundair onderwijs
BV0820 Deeltijds kunstonderwijs

BV0830 Centra voor volwassenenonderwijs
BV0835 Hoger onderwijs

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein
Gemeente Hechtel-Eksel en OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.828 / 0216.772.927)

2026-2031
123 /159



BV0860
BV0862
BV0869
BV0870
BV0879
BV0889
BV0900
BV0901
BV0902
BV0903
BV0905
BV0909
BV0910
BV0911
BV0919
BV0920
BV0930
BV0940
BV0941
BV0942
BV0943
BV0944
BV0945
BV0946
BV0947
BV0948
BV0949
BV0950
BV0951
BV0952
BV0953
BV0954
BV0959
BV0980
BV0982
BV0983
BV0984
BV0985
BV0986
BV0989
BV0990
BV0991
BV0992

Centra voor leerlingenbegeleiding

Huisvesting voor schoolgaanden

Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs
Sociale voordelen

Andere voordelen

Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid
Sociale bijstand

Voorschotten

Integratie van personen met vreemde herkomst
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
Dienst voor juridische informatie en advies
Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
Woningen voor personen met een handicap
Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap
Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit
Werkloosheid

Sociale huisvesting

Jeugdvoorzieningen

Gezinsvervangende tehuizen
Onderhoudsgelden

Gezinshulp

Preventieve gezinsondersteuning

Kinderopvang

Thuisbezorgde maaltijden

Klusjesdienst

Poetsdienst

Overige gezinshulp

Ouderenwoningen

Dienstencentra

Assistentiewoningen

Woon- en zorgcentra

Dagzorgcentra

Overige verrichtingen betreffende ouderen
Sociale geneeskunde

Ziekenhuizen

Andere verpleeg- en verzorgingsinrichtingen
Ontsmetting en openbare reiniging
Gezondheidspromotie en ziektepreventie
Eerstelijnsgezondheidszorg

Overige dienstverlening inzake volksgezondheid
Begraafplaatsen

Crematoria

Lijkbezorging
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Overzicht opbrengst per belastingsoort

HECHTEL 2026-2031
EKSEL Journaalvolgnummers: 7050
Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828) OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)
Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel
Algemeen directeur : Robert Verheyen Financieel directeur: Lies Conderaerts
Code ARK Belasting 2026 2027 2028 2029 2030
7300 Opcentiemen op de onroerende voorheffing 4.354.253 4.473.087 4.632.024 4.775.110 4.919.784
7301 Aanvullende belasting op de personenbelasting 4.905.737 4.935.770 5.073.755 5.229.147 5.202.239
7302 Motorrijtuigen 247.900 253.116 258.333 262.776 267.165
7304 Gewestbelasting op ongeschikte en/of onbewoonbare 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
woningen
7305 Gewestbelasting op leegstand en verwaarlozing van 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
bedrijfsruimten
7315 Afgifte identiteitsbewijzen, paspoorten, trouwboekjes, 155.000 160.000 145.000 70.000 70.000
uittreksels
7316 Aanvragen omgevingsvergunningen 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
7319 Andere belastingen op prestaties 41.000 41.000 41.000 41.000 41.000
73320 Jaarlijkse huisvuilbelasting 719.118 719.118 719.118 719.118 719.118
73409 Barpersoneel 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
73410 Privé-clubs 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
73419 Verblijfsbelasting 105.000 140.000 140.000 140.000 140.000
73420 Kamers 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
73422 Reclameborden 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
73609 Masten en pylonen 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
7375 Krotten / verwaarloosde, ongeschikte of onbewoonbare 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
woningen en gebouwen
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Code ARK | Belasting 2026 2027 2028 2029 2030
7377 Tweede verblijven 103.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Code ARK |Be|asting 2031
7300 Opcentiemen op de onroerende voorheffing 5.069.512
7301 Aanvullende belasting op de personenbelasting 5.299.502
7302 Motorrijtuigen 271.644
7304 Gewestbelasting op ongeschikte en/of onbewoonbare 4.000
woningen
7305 Gewestbelasting op leegstand en verwaarlozing van 2.000
bedrijfsruimten
7315 Afgifte identiteitsbewijzen, paspoorten, trouwboekjes, 70.000
uittreksels
7316 Aanvragen omgevingsvergunningen 9.000
7319 Andere belastingen op prestaties 41.000
73320 Jaarlijkse huisvuilbelasting 719.118
73409 Barpersoneel 1.000
73410 Privé-clubs 2.500
73419 Verblijfsbelasting 140.000
73420 Kamers 5.000
73422 Reclameborden 5.000
73609 Masten en pylonen 130.000
7375 Krotten / verwaarloosde, ongeschikte of onbewoonbare 40.000
woningen en gebouwen
7377 Tweede verblijven 150.000
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht opbrengst per belastingsoort 2026-2031

Gemeente Hechtel-Eksel en OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.828 / 0216.772.927)

126 /159




Overzicht opbrengst per retributiesoort

'HECHTEL 2026-2031
EKSEL Journaalvolgnummers: 7050

Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828) OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)

Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel

Algemeen directeur : Robert Verheyen Financieel directeur: Lies Conderaerts
Code ARK |Retributie 2026 2027 2028 2029 2030
70012 Retributies voor andere werken voor derden 100 100 100 100 100
70031 Zakken, klevers, recipiénten 22.220 22.500 22.500 23.000 23.000
70036 Opruiming sluikstorten 0 5.000 5.000 5.000 5.000
70057 Inname openbaar domein voor werken aan 24.494 24.494 24.494 0 0

nutsvoorzieningen
70060 Huur van lokale infrastructuur 100.610 100.610 100.610 100.610 100.610
70061 Ontlening van materiaal 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
70070 Onderwijs en kinder- en jeugdwerking 290.500 290.700 290.900 296.100 296.300
70080 Toerisme, culturele activiteiten en musea 45.900 46.900 47.900 48.900 49.900
70081 Bibliotheekdiensten 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
70090 Andere retributies 500 500 500 500 500
Code ARK |Retributie 2031
70012 Retributies voor andere werken voor derden 100
70031 Zakken, klevers, recipiénten 23.100
70036 Opruiming sluikstorten 5.000
70057 Inname openbaar domein voor werken aan 0
nutsvoorzieningen

70060 Huur van lokale infrastructuur 101.610
70061 Ontlening van materiaal 5.000
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Code ARK |Retributie 2031

70070 Onderwijs en kinder- en jeugdwerking 296.500
70080 Toerisme, culturele activiteiten en musea 50.900
70081 Bibliotheekdiensten 6.000
70090 Andere retributies 500
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Ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering per

HECHTEL beleidsveld

EKSEL 2026-2031
Journaalvolgnummers: 7050
Gemeente Hechtel-Eksel (0216.772.828) OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.927)
Don Boscostraat 5, 3940 Hechtel-Eksel Don Boscostraat 8, 3940 Hechtel-Eksel
Algemeen directeur : Robert Verheyen Financieel directeur: Lies Conderaerts
Beleidsveld: BV0010: Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangst 6.162.531 6.292.887 6.564.265 6.779.152 6.994.372 7.205.234
Saldo 6.162.531 6.292.887 6.564.265 6.779.152 6.994.372 7.205.234
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0020: Fiscale aangelegenheden
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 54.000 53.000 53.000 56.000 55.000 56.000
Ontvangst 10.830.008 11.071.091 11.358.230 11.586.151 11.708.306 11.959.776
Saldo 10.776.008 11.018.091 11.305.230 11.530.151 11.653.306 11.903.776
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0030: Financiéle aangelegenheden
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 9.645 9.738 9.833 9.929 10.028 10.128
Ontvangst 20.710 15.710 11.210 11.210 11.210 11.210
Saldo 11.065 5.972 1.377 1.281 1.182 1.082
Investering
Financiering
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Beleidsveld: BV0040: Transacties in verband met de openbare schuld

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 374.102 387.323 457.752 500.016 498.405 495.097
Ontvangst 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300
Saldo -370.802 -384.023 -454.452 -496.716 -495.105 -491.797
Investering
Financiering
Uitgave 793.366 821.790 847.645 955.868 966.877 1.021.314
Ontvangst 282.195 1.194.815 3.020.383 19.513 1.019.206 142.138
Saldo -511.171 373.025 2.172.738 -936.355 52.329 -879.176
Beleidsveld: BV0050: Patrimonium zonder maatschappelijk doel
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000
Ontvangst 28.760 28.760 28.760 28.760 28.760 28.760
Saldo -8.240 -8.240 -8.240 -8.240 -8.240 -8.240
Investering
Ontvangst 1.000 1.000 701.000 301.000 1.000 1.000
Saldo 1.000 1.000 701.000 301.000 1.000 1.000
Financiering
Beleidsveld: BV0090: Overige algemene financiering
Beleidsveld: BV0100: Politieke organen
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 614.856 627.155 639.695 652.491 665.542 678.852
Ontvangst 26.970 27.510 28.060 28.621 29.194 29.777
Saldo -587.886 -599.645 -611.635 -623.870 -636.348 -649.075
Investering
Financiering
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Beleidsveld: BV0101: Officieel ceremonieel

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 5.000 0 5.000 0 5.000 0
Saldo -5.000 0 -5.000 0 -5.000 0
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0110: Secretariaa
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 351.872 362.296 369.544 376.936 384.472 392.161
Ontvangst 543 543 543 543 2.543 2.543
Saldo -351.329 -361.753 -369.001 -376.393 -381.929 -389.618
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0111: Fiscale en financiéle diensten
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 498.113 511.632 521.705 531.978 542.458 553.147
Ontvangst 2.203 2.203 2.203 2.203 2.203 2.203
Saldo -495.910 -509.429 -519.502 -529.775 -540.255 -550.944
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0112: Personeelsdienst en vorming
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 844.472 890.039 956.320 1.006.847 1.062.624 1.068.654
Ontvangst 23.095 23.544 24.003 24.471 24.948 25.435
Saldo -821.377 -866.495 -932.317 -982.376 -1.037.676 -1.043.219
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0113: Archief
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Beleidsveld: BV0114: Organisatiebeheersing

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangst 100 100 100 100 100 100
Saldo 100 100 100 100 100 100
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0115: Welzijn op het werk
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 70.353 72377 74717 77.471 79.240 82.026
Saldo -70.353 -72.377 -74.717 -77.471 -79.240 -82.026
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0119: Overige algemene diensten
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 2.591.411 2.684.294 2.739.224 2.710.133 2.762.044 2.814.967
Ontvangst 29.546 29.856 30.170 30.493 30.821 31.156
Saldo -2.561.865 -2.654.438 -2.709.054 -2.679.640 -2.731.223 -2.783.811
Investering
Uitgave 267.000 222.000 467.000 312.000 92.000 92.000
Saldo -267.000 -222.000 -467.000 -312.000 -92.000 -92.000
Financiering
Beleidsveld: BV0130: Administratieve dienstverlening
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 431.540 446.915 455.862 479.356 488.643 483.767
Ontvangst 2.829 1.829 1.829 1.829 1.829 1.829
Saldo -428.711 -445.086 -454.033 -477.527 -486.814 -481.938
Investering
Uitgave 0 150.000 7.000 10.000 0 0
Saldo 0 -150.000 -7.000 -10.000 0 0
Financiering
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Beleidsveld: BV0150:
Beleidsveld: BV0151:
Beleidsveld: BV0160:

Internationale relaties

Deelneming aan internationale organisaties en conferenties

Hulp aan het buitenland

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

2.560
-2.560

2.660
-2.660

2.760
-2.760

2.860
-2.860

2.960
-2.960

3.060
-3.060

Beleidsveld: BV0170:
Beleidsveld: BV0171:

Binnengemeentelijke decentralisatie

Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

5.600
-5.600

5.600
-5.600

5.700
-5.700

5.700
-5.700

5.800
-5.800

5.800
-5.800

Beleidsveld: BV0190:

Overig algemeen bestuur

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering

457.628

518

-457.110

87.500

-87.500

486.285

518

-485.767

117.500

-117.500

495.629

518

-495.111

387.500

-387.500

522.320

518

-521.802

82.500

-82.500

549.167

518

-548.649

82.500

-82.500

576.171

518

-575.653

217.500

-217.500
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Beleidsveld: BV0200: Wegen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 108.098 110.260 112.465 114.715 117.008 119.347
Saldo -108.098 -110.260 -112.465 -114.715 -117.008 -119.347
Investering
Uitgave 663.000 350.000 845.000 2.020.000 655.000 300.000
Ontvangst 0 0 0 0 0 495.000
Saldo -663.000 -350.000 -845.000 -2.020.000 -655.000 195.000
Financiering
Beleidsveld: BV0210: Openbaar vervoer
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 2.500 2.550 2.601 2.653 2.706 2.760
Saldo -2.500 -2.550 -2.601 -2.653 -2.706 -2.760
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0220: Parkeren
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investering
Uitgave 50.000 200.000 0 0 0 0
Saldo -50.000 -200.000 0 0 0 0
Financiering
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Beleidsveld: BV0290: Overige mobiliteit en verkeer

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 132.640 126.093 131.172 126.527 133.909 129.320
Ontvangst 25.000 0 13.000 13.000 13.000 13.000
Saldo -107.640 -126.093 -118.172 -113.527 -120.909 -116.320
Investering
Uitgave 268.800 582.000 82.000 87.000 52.000 27.000
Ontvangst 7.500 75.000 32.500 37.500 25.000 450.000
Saldo -261.300 -507.000 -49.500 -49.500 -27.000 423.000
Financiering
Beleidsveld: BV0300: Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 732.632 738.071 738.518 733.974 734.440 734.915
Ontvangst 34.235 34.515 34,515 35.015 35.015 35.115
Saldo -698.397 -703.556 -704.003 -698.959 -699.425 -699.800
Investering
Uitgave 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
Beleidsveld: BV0309: Overig afval- en materialenbeheer
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 32.501 32.577 32.653 32.731 32.811 32.892
Ontvangst 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Saldo -29.501 -29.577 -29.653 -29.731 -29.811 -29.892
Investering
Uitgave 41.000 0 20.000 0 20.000 0
Ontvangst 0 7.500 0 0 0 0
Saldo -41.000 7.500 -20.000 0 -20.000 0
Financiering
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Beleidsveld: BV0310: Beheer van regen- en afvalwater

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

9.135

-9.135

9.318

-9.318

9.504

-9.504

9.695

-9.695

9.888

-9.888

10.086

-10.086

Beleidsveld: BV0319: Overig waterbeheer
Beleidsveld: BV0320: Sanering van bodemverontreiniging

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

Beleidsveld: BV0329: Overige vermindering van milieuverontreiniging

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

10.839

-10.839

11.056
5.000
-6.056

11.276
5.000
-6.276

11.502
5.000
-6.502

11.732
5.000
-6.732

11.967
5.000
-6.967

Beleidsveld: BV0340: Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

321.172

-321.172

297.309

-297.309

303.573

-303.573

308.837

-308.837

314.210

-314.210

318.322

-318.322

Beleidsveld: BV0341: Erosiebestrijding
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Beleidsveld: BV0349: Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

8.500

-8.500

8.500

-8.500

8.500

-8.500

8.500

-8.500

8.500

-8.500

8.500

-8.500

Beleidsveld: BV0350: Klimaat en

energie

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

10.461
16.585
6.124

10.670

-10.670

10.884

-10.884

11.101

-11.101

11.323

-11.323

11.550

-11.550

Beleidsveld: BV0380: Participatie en sensibilisatie
Beleidsveld: BV0381: Geintegreerde milieuprojecten
Beleidsveld: BV0390: Overige milieubescherming

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

188.896

259.008

70.112

193.896

264.175

70.279

197.593

269.453

71.860

201.371
274.842

73.471

205.226

280.323

75.097

209.166

285.914

76.748

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering per beleidsveld

Gemeente Hechtel-Eksel en OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.828 / 0216.772.927)

2026-2031
137 /159



Beleidsveld: BV04.00: Politiediensten

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering

1.001.498

-1.001.498

95.693
-95.693

1.041.558

-1.041.558

98.615
-98.615

1.083.220

-1.083.220

101.620
-101.620

1.126.549

-1.126.549

104.712
-104.712

1.182.876

-1.182.876

108.264
-108.264

1.242.020

-1.242.020

111.920
-111.920

Beleidsveld: BV0410: Brandweer

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering

463.256
-463.256

184.406

-184.406

592.695
-592.695

108.885

-108.885

596.101
-596.101

97.415

-97.415

766.415
-766.415

130.240

-130.240

800.478
-800.478

95.583

-95.583

834.541
-834.541

96.267

-96.267

Beleidsveld: BV0420: Dienst 100

Beleidsveld: BV0430: Civiele bescherming
Beleidsveld: BV0440: Overige hulpdiensten

Beleidsveld: BV0450: Rechtspleging

Beleidsveld: BV0460: Kinderbescherming
Beleidsveld: BV0470: Dierenbescherming

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

25.388

2.500

-22.888

25.702

2.500

-23.202

26.020

2.500

-23.520

26.242

2.500

-23.742

26.568

2.500

-24.068

26.800

2.500

-24.300

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering per beleidsveld

Gemeente Hechtel-Eksel en OCMW Hechtel-Eksel (0216.772.828 / 0216.772.927)

2026-2031
138 /159



Beleidsveld: BV0480: Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

12.932

-12.932

13.131

-13.131

13.333

-13.333

13.540

-13.540

13.751

-13.751

13.966

-13.966

Beleidsveld: BV0490: Overige elementen van openbare orde en veiligheid

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

8.484
-8.484

8.654
-8.654

8.827
-8.827

9.004
-9.004

9.184
-9.184

9.367
-9.367

Beleidsveld: BV0500: Handel en middenstand

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

80.250

48.500

-31.750

76.900

48.500

-28.400

80.800

48.500

-32.300

77.225

48.500

-28.725

81.875

48.500

-33.375

78.768

48.500

-30.268

Beleidsveld: BV0510: Nijverheid

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000
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Beleidsveld: BV0520: Toerisme - Onthaal en promotie

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 384.145 402.382 410.739 419.254 427.928 436.767
Ontvangst 2329 2329 2329 2.329 2.329 2.329
Saldo -381.816 -400.053 -408.410 -416.925 -425.599 -434.438
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0521: Toerisme - Sectorondersteuning
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 15.800 16.000 16.700 16.900 17.600 17.800
Ontvangst 200 200 200 200 200 200
Saldo -15.600 -15.800 -16.500 -16.700 -17.400 -17.600
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0522: Toerisme - Infrastructuur
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 11.500 13.120 13.242 13.367 13.994 14.124
Ontvangst 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Saldo -9.100 -10.720 -10.842 -10.967 -11.594 -11.724
Investering
Uitgave 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Saldo -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Financiering
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Beleidsveld: BV0529: Overige activiteiten inzake toerisme

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 92.000 92.000 92.000 92.000 92.000 92.000
Saldo -92.000 -92.000 -92.000 -92.000 -92.000 -92.000
Investering
Uitgave 20.000 20.000 320.000 120.000 120.000 120.000
Saldo -20.000 -20.000 -320.000 -120.000 -120.000 -120.000
Financiering
Beleidsveld: BV0530: Land-, tuin- & bosbouw
Beleidsveld: BV0540: Visvangst
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 9.777 9.972 10.171 10.376 10.583 10.794
Saldo -9.777 -9.972 -10.171 -10.376 -10.583 -10.794
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0550: Tewerkstelling en activering
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 174.896 178.421 182.019 185.689 189.432 193.249
Ontvangst 53.050 53.060 53.070 53.081 53.091 53.102
Saldo -121.846 -125.361 -128.949 -132.608 -136.341 -140.147
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0590: Overige economische zaken
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 2.611 2.663 2.716 2771 2.826 2.883
Saldo -2.611 -2.663 -2.716 -2.771 -2.826 -2.883
Investering
Financiering
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Beleidsveld: BV0600: Ruimtelijke planning

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering

623.299
1.609

-621.690

25.000
-25.000

532.288
1.154

-531.134

50.000
-50.000

542.663
1.154

-541.509

25.000
-25.000

553.144
1.154

-551.990

50.000
-50.000

563.936
1.154

-562.782

25.000
-25.000

574.843
1.154

-573.689

25.000
-25.000

Beleidsveld: BV0610: Gebiedsont

wikkeling

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering

1.650
-1.650

1.650
-1.650

1.650
-1.650

1.650
-1.650

1.650
-1.650

1.650
-1.650

150.000

-150.000

Beleidsveld: BV0620: Grondbeleid voor wonen

Beleidsveld: BV0621: Bestrijding van krotwoningen

Beleidsveld: BV0622: Woonwagenterreinen

Beleidsveld: BV0629: Overig woo

nbeleid

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

11.750

30.500

18.750

11.750

500

-11.250

11.750

500

-11.250

11.750

500

-11.250

11.750

500

-11.250

11.750

500

-11.250

Beleidsveld: BV0630: Watervoorziening
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Beleidsveld: BV0640: Elektriciteitsvoorziening

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 147.032 196.037 196.070 196.103 184.782 174.917
Ontvangst 215.988 218.270 223.260 217.403 220.014 221.128
Saldo 68.956 22.233 27.190 21.300 35.232 46.211
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0650: Gasvoorziening
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangst 65.547 65.547 65.547 68.713 69.431 69.431
Saldo 65.547 65.547 65.547 68.713 69.431 69.431
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0660: Communicatievoorzieningen
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangst 420.249 549.178 554.821 543.634 540.210 544.214
Saldo 420.249 549.178 554.821 543.634 540.210 544.214
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0670: Straatverlichting
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 136.463 139.193 141.977 144.816 147.712 150.667
Ontvangst 13.775 22.118 26.115 33.867 31.364 31.266
Saldo -122.688 -117.075 -115.862 -110.949 -116.348 -119.401
Investering
Uitgave 282.195 194.815 20.383 19.513 19.206 142.138
Saldo -282.195 -194.815 -20.383 -19.513 -19.206 -142.138
Financiering
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Beleidsveld: BV0680: Groene ruimte

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 704.354 719.321 733.709 748.380 763.350 778.618
Ontvangst 2.696 2.696 2.696 2.696 2.696 2.696
Saldo -701.658 -716.625 -731.013 -745.684 -760.654 -775.922
Investering
Uitgave 480.000 340.000 175.000 110.000 205.000 610.000
Ontvangst 0 0 0 120.000 0 0
Saldo -480.000 -340.000 -175.000 10.000 -205.000 -610.000
Financiering
Beleidsveld: BV0690: Overige nutsvoorzieningen
Beleidsveld: BV0O700: Musea
Beleidsveld: BV0701: Cultuurcentrum
Beleidsveld: BV0702: Schouwburg, concertgebouw, opera
Beleidsveld: BV0703: Openbare bibliotheken
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 439.523 455.733 464.846 474.140 483.622 493.288
Ontvangst 6.928 6.928 6.928 6.928 6.928 6.928
Saldo -432.595 -448.805 -457.918 -467.212 -476.694 -486.360
Investering
Uitgave 20.000 0 0 40.000 0 0
Saldo -20.000 0 0 -40.000 0 0
Financiering
Beleidsveld: BV0704: Gespecialiseerde bibliotheken
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Beleidsveld: BV0705: Gemeenschapscentrum

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 250.087 257.430 262.687 269.041 273.992 279.539
Ontvangst 104.062 105.066 106.069 107.072 108.076 110.080
Saldo -146.025 -152.364 -156.618 -161.969 -165.916 -169.459
Investering
Uitgave 45.000 35.000 0 0 0 0
Saldo -45.000 -35.000 0 0 0 0
Financiering
Beleidsveld: BV0709: Overige culturele instellingen
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 119.800 123.496 126.205 128.929 131.668 134.422
Ontvangst 115.000 117.000 119.000 121.000 123.000 125.000
Saldo -4.800 -6.496 -7.205 -7.929 -8.668 -9.422
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0710: Feesten en plechtigheden
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 23.500 23.650 23.900 24.050 25.300 25.450
Saldo -23.500 -23.650 -23.900 -24.050 -25.300 -25.450
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0711: Openluchtrecreatie
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangst 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0712: Festivals
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Beleidsveld: BV0719

: Overige evenementen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 339.285 399.645 357.313 365.312 373.242 381.259
Ontvangst 6.003 16.023 6.044 6.065 6.086 6.108
Saldo -333.282 -383.622 -351.269 -359.247 -367.156 -375.151
Investering
Uitgave 0 15.000 0 0 0 5.000
Saldo 0 -15.000 0 0 0 -5.000
Financiering
Beleidsveld: BV0720: Monumentenzorg
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 12.945 13.131 13.319 14.213 14.411 14.612
Saldo -12.945 -13.131 -13.319 -14.213 -14.411 -14.612
Investering
Ontvangst 65.000 0 0 0 0 0
Saldo 65.000 0 0 0 0 0
Financiering
Beleidsveld: BV0721: Archeologie
Beleidsveld: BV0729: Overig beleid inzake het erfgoed
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 25.200 25.300 25.402 25.506 25.612 25.720
Saldo -25.200 -25.300 -25.402 -25.506 -25.612 -25.720
Investering
Uitgave 100.000 50.000 45.000 25.000 25.000 25.000
Ontvangst 0 0 20.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -100.000 -50.000 -25.000 -15.000 -15.000 -15.000
Financiering
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Beleidsveld: BV0739: Overig kunst- en cultuurbeleid

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 41.250 41.750 43.000 43.500 44.750 45.250
Ontvangst 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Saldo -38.750 -39.250 -40.500 -41.000 -42.250 -42.750
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0740: Sportsector- en verenigingsondersteuning
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 283.398 350.927 358.830 365.210 373.365 380.001
Ontvangst 45.049 45.215 45.215 45.215 45.215 45.215
Saldo -238.349 -305.712 -313.615 -319.995 -328.150 -334.786
Investering
Uitgave 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
Beleidsveld: BV0741: Sportpromotie en -evenementen
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 91.250 91.450 92.150 97.600 98.300 98.500
Ontvangst 67.000 67.000 67.000 72.000 72.000 72.000
Saldo -24.250 -24.450 -25.150 -25.600 -26.300 -26.500
Investering
Financiering
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Beleidsveld: BV0742: Sportinfrastructuur

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 195.183 179.857 183.173 186.534 189.943 195.393
Ontvangst 14.200 14.200 19.200 19.200 19.200 19.200
Saldo -180.983 -165.657 -163.973 -167.334 -170.743 -176.193
Investering
Uitgave 230.000 520.000 220.000 0 0 0
Ontvangst 0 600.000 0 0 0 0
Saldo -230.000 80.000 -220.000 0 0 0
Financiering
Beleidsveld: BV0749: Overig sportbeleid
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 4.500 4.500 4.750 4.750 5.000 5.000
Ontvangst 500 500 500 500 500 500
Saldo -4.000 -4.000 -4.250 -4.250 -4.500 -4.500
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0750: Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 375.135 351.587 357.917 364.325 370.910 377.576
Ontvangst 8.272 8.306 8.452 8.601 8.752 8.907
Saldo -366.863 -343.281 -349.465 -355.724 -362.158 -368.669
Investering
Uitgave 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Saldo -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
Financiering
Ontvangst 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800
Saldo 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800
Beleidsveld: BV0751: Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
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Beleidsveld: BV0752: Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Investering
Uitgave
Saldo
Financiering

5.500
-5.500

Beleidsveld: BV0759: Overige activiteiten met betrekking tot jeugd

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

3.600
-3.600

3.600
-3.600

3.650
-3.650

3.650
-3.650

3.700
-3.700

3.700
-3.700

Beleidsveld: BV0790: Erediensten

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo
Investering
Uitgave
Saldo
Financiering

44.678

-44.678

225.000

-225.000

44.848

-44.848

45.020

-45.020

17.000

-17.000

45.198

-45.198

45.377

-45.377

45.561

-45.561

Beleidsveld: BV0791: Niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
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Beleidsveld: BV0800: Gewoon basisonderwijs

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 1.548.793 1.550.719 1.552.682 1.554.676 1.556.709 1.558.777
Ontvangst 1.632.600 1.632.800 1.633.000 1.633.200 1.633.400 1.633.600
Saldo 83.807 82.081 80.318 78.524 76.691 74.823
Investering
Uitgave 485.000 32.500 32.000 5.000 24.500 12.500
Ontvangst 205.001 1 1 1 1 1
Saldo -279.999 -32.499 -31.999 -4.999 -24.499 -12.499
Financiering
Beleidsveld: BV0801: Buitengewoon basisonderwijs
Beleidsveld: BV0810: Gewoon secundair onderwijs
Beleidsveld: BV0814: Leren en werken
Beleidsveld: BV0815: Buitengewoon secundair onderwijs
Beleidsveld: BV0820: Deeltijds kunstonderwijs
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 55.708 57.379 59.100 60.873 62.700 64.580
Saldo -55.708 -57.379 -59.100 -60.873 -62.700 -64.580
Investering
Uitgave 4.250 4.250 4.500 4.500 4.750 4.750
Saldo -4.250 -4.250 -4.500 -4.500 -4.750 -4.750
Financiering
Beleidsveld: BV0830: Centra voor volwassenenonderwijs
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 4.485 4.485 4.485 4.485 4.485 4.485
Saldo -4.485 -4.485 -4.485 -4.485 -4.485 -4.485
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0835: Hoger onderwijs
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Beleidsveld: BV0860: Centra voor leerlingenbegeleiding

Beleidsveld: BV0862: Huisvesting voor schoolgaanden

Beleidsveld: BV0869: Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo
Investering
Uitgave
Saldo
Financiering
Ontvangst
Saldo

46.693
-46.693

50.000

-50.000

4.200
4.200

46.828
-46.828

4.200
4.200

46.967
-46.967

4.200
4.200

47.108
-47.108

47.253
-47.253

47.400
-47.400

Beleidsveld: BV0870: Sociale voordelen

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

9.224

-9.224

9.407

-9.407

9.596

-9.596

9.788

-9.788

9.983

-9.983

10.184

-10.184

Beleidsveld: BV0879: Andere voordelen

Beleidsveld: BV0889: Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid
Beleidsveld: BV0900: Sociale bijstand

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering

2.399.420
1.006.579

-1.392.841

100.000

-100.000

2.452.151
1.024.527
-1.427.624

2.503.417
1.042.782

-1.460.635

2.546.935
1.061.375
-1.485.560

2.600.598
1.080.311
-1.520.287

50.000

-50.000

2.647.774
1.099.601
-1.548.173
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Beleidsveld: BV0901: Voorschotten

Beleidsveld: BV0902: Integratie van personen met vreemde herkomst

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

13.000

-13.000

13.000

-13.000

13.000

-13.000

13.000

-13.000

13.000

-13.000

13.000

-13.000

Beleidsveld: BV0903: Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

120.973

270.300

149.327

122.520

270.300

147.780

123.675

270.300

146.625

126.340

270.300

143.960

128.261

270.300

142.039

129.191

270.300

141.109

Beleidsveld: BV0905: Dienst voor juridische informatie en advies

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

19.236
-19.236

19.763
-19.763

20.301
-20.301

20.849
-20.849

21.408
-21.408

21.979
-21.979

Beleidsveld: BV0909: Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

116.444

14.750

-101.694

120.381

14.750

-105.631

124.758

14.750

-110.008

128.813

14.750

-114.063

133.525

14.750

-118.775

135.059

14.750

-120.309

Beleidsveld: BV0910: Woningen voor personen met een handicap
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Beleidsveld:

BV0911

: Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

7.650

-7.650

7.900

-7.900

8.150

-8.150

8.400

-8.400

8.650

-8.650

8.900

-8.900

Beleidsveld:
Beleidsveld:
Beleidsveld:

BV0919
BV0920
BV0930

: Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit

: Werkloosheid

: Sociale huisvesting

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

20.000

25.000

5.000

20.000

25.000

5.000

20.000

25.500

5.500

20.000

25.500

5.500

20.000

26.000

6.000

20.000

26.000

6.000

Beleidsveld:
Beleidsveld:
Beleidsveld:
Beleidsveld:

BV0940
BV0941
BV0942
BV0943

: Jeugdvoorzieningen

: Gezinsvervangende tehuizen

: Onderhoudsgelden

: Gezinshulp

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

45.564

-45.564

51.178

-51.178

52.724

-52.724

54.191

-54.191

58.558

-58.558

60.141

-60.141
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Beleidsveld: BV0944: Preventieve gezinsondersteuning

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500
Saldo -21.500 -21.500 -21.500 -21.500 -21.500 -21.500
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0945: Kinderopvang
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 1.120.039 1.075.313 1.104.848 1.126.266 1.147.078 1.168.034
Ontvangst 634.670 579.584 580.874 582.190 583.532 584.900
Saldo -485.369 -495.729 -523.974 -544.076 -563.546 -583.134
Investering
Uitgave 152.232 25.000 3.000 0 3.000 0
Saldo -152.232 -25.000 -3.000 0 -3.000 0
Financiering
Beleidsveld: BV0946: Thuisbezorgde maaltijden
Beleidsveld: BV0947: Klusjesdienst
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 57.960 58.968 60.048 61.150 62.273 63.418
Ontvangst 8.347 8511 8.677 8.848 9.021 9.198
Saldo -49.613 -50.457 -51.371 -52.302 -53.252 -54.220
Investering
Financiering
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Beleidsveld: BV0948: Poetsdienst

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

160.371

658

-159.713

162.183

655

-161.528

165.426

655

-164.771

168.735

655

-168.080

172.109

655

-171.454

175.551

655

-174.896

Beleidsveld: BV0949: Overige gezinshulp

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

83.095
3.020
-80.075

52.072
3.020
-49.052

52.173
3.020
-49.153

52.275
3.020
-49.255

52.379
3.020
-49.359

52.484
3.020
-49.464

Beleidsveld: BV0950: Ouderenwoningen

Beleidsveld: BV0951: Dienstencentra

Beleidsveld: BV0952: Assistentiewoningen

Beleidsveld: BV0953: Woon- en zorgcentra

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo
Investering
Uitgave
Saldo
Financiering

864.000

-864.000

50.690

-50.690

881.520

-881.520

50.690

-50.690

787.200

-787.200

50.690

-50.690

746.400

-746.400

50.690

-50.690

670.320

-670.320

50.690

-50.690

604.320

-604.320

50.690

-50.690

Beleidsveld: BV0954: Dagzorgcentra
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Beleidsveld:

BV0959: Overige verrichtingen betreffende ouderen

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

1.500

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-1.500

Beleidsveld:
Beleidsveld:
Beleidsveld:

BV0980: Sociale geneeskunde

BV0982: Ziekenhuizen

BV0983: Andere verpleeg- en verzorgingsinrichtingen

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

670

-670

670

-670

670

-670

670

-670

670

-670

670

-670

Beleidsveld:
Beleidsveld:
Beleidsveld:

BV0984: Ontsmetting en openbare reiniging

BV0985: Gezondheidspromotie en ziektepreventie

BV0986: Eerstelijnsgezondheidszorg

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Saldo

Investering

Financiering

10.000
-10.000

10.000
-10.000

10.000
-10.000

10.000
-10.000

10.000
-10.000

10.000
-10.000
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Beleidsveld: BV0989: Overige dienstverlening inzake volksgezondheid

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering

13.300
2.000

-11.300

5.000
-5.000

13.500

2.000

-11.500

13.600

2.000

-11.600

14.100

2.000

-12.100

14.200

2.000

-12.200

14.200

2.000

-12.200

Beleidsveld: BV0990: Begraafplaatsen

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering

10.210
20.500
10.290

10.414
20.500
10.086

30.000

-30.000

10.621
20.500
9.879

10.832
20.500
9.668

11.054
20.500
9.446

11.272
20.500
9.228

Beleidsveld: BV0991: Crematoria

Beleidsveld: BV0992: Lijkbezorging

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

3.293
500
-2.793

3.359
500
-2.859

3.426
500
-2.926

3.495
500
-2.995

3.565
500
-3.065

3.636
500
-3.136
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HECHTEL
EKSEL

MJP 2026 - 2031 - Alle andere relevante informatie

1. Wegwijs in het meerjarenplan 2026 — 2031 - Filmpjes Agentschap Binnenlands
Bestuur

Dit najaar zetten de gemeente-, districts-, en provincieraadsleden het kompas uit voor
de komende beleidsjaren. In 3 korte, laagdrempelige animatiefilmpjes helpt ABB je op
weg om de informatie in het BBC-meerjarenplan 2026-2031 vlot terug te vinden en te
gebruiken.

Inwoners en gemeenteraadsleden kunnen de filmpjes terug vinden via volgende link:

Wegwijs in het meerjarenplan 2026-2031 | Vlaanderen.be
https://www.vlaanderen.be/lokaal-bestuur/financieel-beleid-en-beheer-bbc/wegwijs-
in-het-meerjarenplan

2. Omzendbrief omtrent de meerjarenplanning 2026 -2031
Omzendbrief KBBJ/ABB 2025/1 - 18/07/2025: meerjarenplannen 2026-2031

De omzendbrief kan terug gevonden worden via:
Omzendbrief KBBJ/ABB 2025/1 - 18/07/2025: meerjarenplannen 2026-2031 | Vlaanderen.be

https://www.vlaanderen.be/lokaal-bestuur/regelgeving/omzendbrief-kbbj-abb-2025-
1-18-07-2025-meerjarenplannen-2026-2031
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