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TITEL 1. TOEPASSINGSGEBIED EN ALGEMENE BEPALINGEN

HOOFDSTUK |. TOEPASSINGSGEBIED

Artikel 1

Paragraaf 1

Deze rechtspositieregeling is van toepassing op:

1.

het personeel in statutair dienstverband van gemeente en OCMW

2. het personeel in contractueel dienstverband van gemeente en OCMW
3. de algemeen directeur en de financieel directeur, tenzij anders bepaald
Paragraaf 2

Deze rechtspositieregeling is niet van toepassing op:

OCMW-cliénten die met toepassing van artikel 60 §7, van de organieke wet betreffende de
openbare centra voor maatschappelijk welzijn van 8 juli 1976 tijdelijk tewerkgesteld worden
in een betrekking bij het OCMW of ter beschikking gesteld worden van een derde

de medewerkers die binnen het bestuur tijdelijk werken onder een tewerkstellingsvorm die
gesubsidieerd wordt door de hogere overheden met het oog op het aanbieden van een
activeringstraject dat bestaat uit werk in combinatie met langdurige ondersteuning aan
mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt met het oog op persoonlijke groei,
maatschappelijke participatie en waar mogelijk ter voorbereiding op een tewerkstelling in
het reguliere arbeidscircuit

het gesubsidieerd personeel van het onderwijs, (het niet gesubsidieerd
onderwijzend/onderwijs-personeel (m.u.v. de weddenschalen))

de personen die tewerkgesteld worden met een flexi-jobarbeidsovereenkomst als vermeld
in artikel 3, 4°, van de wet van 16 november 2015 houdende diverse bepalingen inzake
sociale zaken

de personen die activiteiten verrichten als bedoeld in artikel 17 van het koninklijk besluit van
28 november 1969 tot uitvoering van de wet van 27 juni 1969 tot herziening van de
besluitwet van 28 december 1944 betreffende de maatschappelijke zekerheid der arbeiders

vrijwilligers
verenigingswerkers

jobstudenten.

HOOFDSTUK Il. ALGEMENE BEPALINGEN

Artikel 2

Voor de toepassing van deze rechtspositieregeling wordt verstaan onder:

1.
2.

DLB: Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017;

BVR RPR: het besluit van de Vlaamse Regering van 20 januari 2023 tot vaststelling van de
minimale voorwaarden van de rechtspositieregeling van het personeel van lokale en
provinciale besturen;

BVR RPR 2007: het van de Vlaamse Regering van 7 december 2007 houdende de minimale
voorwaarden voor de personeelsformatie en de rechtspositieregeling van het
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10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

gemeentepersoneel en het provinciepersoneel en houdende enkele bepalingen
betreffende de rechtspositie van de secretaris en de ontvanger van de openbare centra voor
maatschappelijk welzijn, en latere wijzigingen;

Het personeelslid: zowel het statutaire personeelslid als het contractuele personeelslid;

Het statutaire personeelslid: elk personeelslid die bij eenzijdige beslissing van de
aanstellende overheid vast is aangesteld in statutair dienstverband of in vast verband is
benoemd;

Het contractuele personeelslid: elk personeelslid die in dienst is genomen met een
arbeidsovereenkomst als vermeld in artikel 2 en 3 van de wet van 3 juli 1978 betreffende de
arbeidsovereenkomsten;

De raad: de gemeenteraad voor de gemeente of de raad voor maatschappelijk welzijn voor
het OCMW

Het bestuur: het gemeentebestuur of het OCMW-bestuur

De aanstellende overheid: het orgaan of het personeelslid dat bevoegd is voor de
aanstelling, de tucht of disciplinaire sancties en het ontslag van het personeelslid:

a. De gemeenteraad, voor de algemeen directeur en de financieel directeur;

b. Het college van burgemeester en schepenen, voor de overige personeelsleden van
de gemeente, en met toepassing van artikel 57 DLB, de algemeen directeur voor
vervangingsovereenkomsten en overeenkomsten < 2j.

c. Het vast bureau, voor de personeelsleden van het OCMW, en met toepassing van
artikel 85 DLB de algemeen directeur voor vervangingsovereenkomsten en
overeenkomsten <2j.

Het uitvoerend orgaan: het college van burgemeester en schepenen/ het vast bureau;

Graad: benaming voor een groep van gelijkwaardige functies of voor een specifieke functie;

Schaal: een graad bestaat uit één of meerdere opeenvolgende (salaris)schalen, waaraan een
functionele loopbaan gekoppeld is;

Rang: aanduiding voor een groep van gelijkwaardige graden;

Hogere rang: aanduiding voor een groep van gelijkwaardige graden waaraan in een niveau
een hogere salarisschaal verbonden is;

opmerking: afhankelijk van de loopbaankeuze

Bestuursanciénniteit : de bestuursanciénniteit bestaat uit de werkelijke diensten die
gepresteerd zijn bij het lokaal bestuur;

Functiebeschrijving: de weergave van de functie-inhoud en van het functieprofiel;

Fiets: rijwielen of speed pedelecs als vermeld in artikel 2.15.1 en 2.17,3), van het K.B. van 1
december 1975 houdende algemeen reglement op de politie van het wegverkeer en van
het gebruik van de openbare weg;

afgevlakte gezondheidsindex: het prijsindexcijfer, vermeld in artikel 2, §2, van het koninklijk
besluit van 24 december 1993 ter uitvoering van de wet van 6 januari 1989 tot vrijwaring
van ‘s lands concurrentievermogen, dat wordt berekend en toegepast conform artikel 2 tot
en met 2quater van het voormelde besluit;

Salaris: het brutosalaris, uitgedrukt in euro, op jaarbasis tegen 100% en gekoppeld aan het
spilindexcijfer 138,01;
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20.

21.

22.

23.

24.
25,

Schriftelijk:

a. Een aangetekende brief;

b. Een brief die afgegeven wordt tegen ontvangstbewijs;

c. Een elektronische melding van gegevens die voldoet aan de voorwaarden, vermeld
in artikel 1.5 van het Burgerlijk Wetboek, en die een bewijs oplevert van die
melding, van het tijdstip waarop ze is verricht en van de authenticiteit en de
integriteit van de verwerkte gegevens;

Sociale voordelen: alle voordelen in natura of in geld die de besturen aan de

personeelsleden toekennen, binnen de grenzen van de geldende fiscale wetgeving en
sociale zekerheidsregels die daarop van toepassing zijn;

Toelage: een geldelijk voordeel dat personeelsleden ontvangen voor prestaties die ze
hebben geleverd;

Vergoeding: een geldelijke tegemoetkoming om de kosten te compenseren die het
personeelslid werkelijk maakt;

Voltijds: prestaties gedurende achtendertig uur per week;

Werkdag: elke dag waarop het personeelslid mogelijk werkt volgens het vastgestelde
uurrooster.
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TITEL 2. DE LOOPBAAN

HOOFDSTUK |. DE INDELING IN GRADEN EN LOOPBANEN

Afdeling 1. Indeling in graden
Artikel 3

Paragraaf 1

Deze afdeling is niet van toepassing op de algemeen directeur en de financieel directeur van de
gemeente.

Paragraaf 2

De graden worden ingedeeld in vijf niveaus. De niveaus stemmen, met uitzondering van de
niveaus D en E, overeen met een diplomavereiste van een bepaald onderwijsniveau of in
voorkomend geval evenwaardige ervaring. Niveau E is een uitdovende graad.

De niveaus en de daarmee overeenstemmende diploma’s of getuigschriften zijn:

1. Niveau A: ofwel een masterdiploma, ofwel een diploma van het universitair onderwijs of een
diploma van het hoger onderwijs van twee cycli dat gelijkgesteld werd met universitair
onderwijs;

2. Niveau B: ofwel een bachelordiploma, ofwel een diploma van het hoger onderwijs van één
cyclus of daarmee gelijkgesteld onderwijs;

3. Niveau C: een diploma van het secundair onderwijs of daarmee gelijkgesteld onderwijs;
4. Niveau D: geen diplomavereiste;

5. Niveau E: geen diplomavereiste.

Paragraaf 3

Aan de volgende graden worden de salarisschalen en de functionele loopbanen verbonden die
overeenkomen met de ernaast vermelde lettercijfercode.

NIVEAU E (uitdovend) RANG SCHALEN
Basisgraad Ev E1-E2-E3
NIVEAU D RANG SCHALEN
Basisgraad Dv D1-D2-D3

Hogere graad Dx D4-D5
NIVEAU C RANG SCHALEN
Basisgraad Cv C1-C2-C3

Hogere graad Cx C4-C5
NIVEAU B RANG SCHALEN
Basisgraad Bv B1-B2-B3

Hogere graad Bx B4-B5
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NIVEAU A RANG SCHALEN

Basisgraad Av Ala-A2a-A3a

Afdeling 2. Functionele loopbanen
Artikel 4

De functionele loopbaan bestaat uit de toekenning van opeenvolgende salarisschalen die met
één en dezelfde graad verbonden zijn.

Bij elke aanstelling in een graad krijgt het personeelslid de eerste salarisschaal van de functionele
loopbaan van die graad, tenzij anders bepaald.

Artikel 5

Een volgende salarisschaal wordt enkel toegekend indien het personeelslid de vereiste
schaalanciénniteit bereikt en zich niet in een functioneringstraject (= oranje zone) of
evaluatietraject (= rode zone) bevindt van het feedback-, functionerings- en evaluatietraject. In
voorkomend geval stroomt het personeelslid door op het ogenblik dat men zich terug in de
groene zone bevindt en dit met terugwerkende kracht. Blijft het personeelslid in de oranje zone
en volgt mogelijk de rode zone is er geen doorstroming.

Artikel 6

De functionele loopbanen en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende
salarisschalen zijn voor het niveau A:

Voor de graden van rang Av:

Ala-A2a-A3a:

a. van Alanaar A2a na 4 jaar schaalanciénniteit in Ala;
b. van A2a naar A3a na 18 jaar gecumuleerde schaalanciénniteit in A1a en A2a.
Artikel 7

De functionele loopbanen en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende
salarisschalen zijn voor het niveau B:

Voor de graden van rang Bv:

B1-B2-B3:

a. van B1 naar B2 na 4 jaar schaalanciénniteit in B1;

b. van B2 naar B3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciénniteit in B1 en B2.

Voor de graad van rang Bx:

B4-B5: van B4 naar B5 na 9 jaar schaalanciénniteit in B4.

Artikel 8

De functionele loopbanen en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende
salarisschalen zijn voor het niveau C:
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Voor een graad van rang Cv:

C1-C2-C3:
a. van C1 naar C2 na 4 jaar schaalanciénniteit in C1;
b. van C2 naar C3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciénniteitin C1 en C2.

Voor de graad van rang Cx:

C4-C5: van C4 naar C5 na 9 jaar schaalanciénniteit in C4.
Artikel 9

De functionele loopbaan en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen
zijn voor het niveau D:

Voor de graad van rang Dv:

D1-D2-D3:
a. van D1 naar D2 na 4 jaar schaalanciénniteit in D1;
b. van D2 naar D3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciénniteit in D1 en D2.

Voor de graad van rang Dx:

D4-D5: van D4 naar D5 na 9 jaar schaalanciénniteit in D4.

Artikel 10

De functionele loopbaan en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen
zijn voor het niveau E (uitdovende graad):

Voor de graad van rang Ev:

E1-E2-E3:

a. van E1 naar E2 na 4 jaar schaalanciénniteit in E1;

b. van E2 naar E3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciénniteit in E1 en E2.
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HooFDSTUK Il. INVULLEN VAN EEN FUNCTIE

Afdeling 1. Oproep
Artikel 11

Paragraaf 1

De aanstellende overheid doet een oproep via:

1. een aanwervingsprocedure;
een bevorderingsprocedure;
een procedure van interne mobiliteit;

een procedure van externe personeelsmobiliteit;

ok woN

een combinatie van procedures;
Zij houdst hierbij redelijkerwijze rekening met het eigen personeelsbestand.
Paragraaf 2

Bij een combinatie van procedures blijven de specifieke regels van elke procedure gelden, maar
worden alle kandidaten onderworpen aan dezelfde selectieprocedure.

Paragraaf 3

Met toepassing van artikel 196 §1 DLB kan de aanstellende overheid met een of meer overheden
een samenwerkingsovereenkomst sluiten voor de gezamenlijke werving en selectie van hun
personeel en, in voorkomend geval, voor het aanleggen van gemeenschappelijke
wervingsreserves.

Paragraaf 4

Tussen de bekendmaking van de oproep en de uiterste datum voor de indiening van de
kandidaturen, verlopen minstens zeven kalenderdagen. Uitzonderlijk kan bij de oproep van deze
termijn worden afgeweken. De dag van de bekendmaking van de oproep is niet in de termijn
begrepen, de uiterste datum voor de indiening van de kandidaturen wel.

De datum van de verzending van de kandidatuur wordt beschouwd als de datum waarop de
kandidatuur is ingediend.

Paragraaf 5

De personeelsdienst beoordeelt de geldigheid van de voorgelegde bewijzen en beslist welke
kandidaten tot de selectieprocedure worden toegelaten. De kandidaten die geweigerd worden,
worden daarvan schriftelijk op de hoogte gebracht met vermelding van de reden voor de
weigering.

Om te kunnen deelnemen aan de selectieprocedure volstaat een kopie of een gewoon afschrift
voor de bewijzen.

Artikel 12

Ten minste 2% van het totale aantal personeelsleden binnen het bestuur, uitgedrukt in voltijdse
equivalenten, bestaat uit personen met een arbeidshandicap die aan één van de volgende
voorwaarden voldoen:

1. Zezijn ingeschreven bij het Vlaams Agentschap voor Personen met een Handicap;

2. Zezijn erkend door de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding;
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3. Ze komen in aanmerking voor een inkomensvervangende tegemoetkoming of voor een
integratietegemoetkoming die verstrekt wordt aan personen met een handicap op basis van
de wet van 27 februari 1987 betreffende de tegemoetkomingen aan personen met een
handicap;

4. Ze zijn in het bezit van een attest dat uitgereikt is door de algemene directie Personen met
een Handicap van de Federale Overheidsdienst Sociale Zekerheid voor het verstrekken van
sociale en fiscale voordelen;

5. Ze zijn het slachtoffer van een arbeidsongeval of van een beroepsziekte en ze kunnen een
bewijs voorleggen van een blijvende arbeidsongeschiktheid van ten minste 66%, uitgereikt
door het Federaal agentschap voor beroepsrisico’s of door het Bestuur medische expertise
in het kader van de toepassing van de wet van 3 juli 1967 betreffende de preventie van of
de schadevergoeding voor arbeidsongevallen, voor ongevallen op de weg naar en van het
werk en voor beroepsziekten in de overheidssector;

6. Ze hebben hun hoogste getuigschrift of diploma behaald in het buitengewoon secundair
onderwijs.

Afdeling 2. Algemene toelatingsvoorwaarden
Artikel 13

Om in aanmerking te komen voor een functie moeten de kandidaten:

1. een gedrag vertonen dat in overeenstemming is met de eisen van de functie waarvoor ze
solliciteren;

2. de burgerlijke en politieke rechten genieten;
3. medisch geschikt zijn (indien van toepassing);
4. voldoen aan de nationaliteitsvereiste;

5. voldoen aan de vereiste over de taalkennis opgelegd door de wetten op het gebruik der
talen in bestuurszaken, gecoérdineerd op 18 juli 1966;

6. slagen voor de selectieprocedure.

Artikel 14

Paragraaf 1

Het passend gedrag wordt getoetst aan de hand van een uittreksel uit het strafregister type 595
(algemeen model). Voor gereglementeerde functies wordt het getoetst aan de hand van type
596.1 en voor functies waarbij er specifieke contacten met kinderen en jongeren voorkomen aan
de hand van type 596.2. Het uittreksel uit het strafregister mag niet ouder zijn dan 1 maand op
het moment van de aanstelling. Als daarop een ongunstige vermelding voorkomt, mag de
kandidaat daarover een schriftelijke toelichting voorleggen.

Type 596.1 en 596.2 dient in voorkomend geval door elke kandidaat ten laatste bezorgd te
worden op moment van kandidaatstelling.

Type 595 dient enkel bezorgd te worden door de kandidaat die als beste uit de selectie komt
en aangesteld zal worden en dit voor indiensttreding.

De kandidaten die niet in Belgié ingeschreven zijn, dienen een gelijkwaardig document aan het
uittreksel uit het strafregister (type 595, 596.1 of 596.2), verleend door andere lidstaten van de
Europese Unie of door staten die ermee gelijkgesteld zijn op vlak van toegang tot het uitoefenen
van beroepswerkzaamheden, af te leveren.
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Paragraaf 2

Medische controle van de kandidaat-personeelsleden kan alleen maar als de bevoegde
preventieadviseur-arbeidsgeneesheer, na de voorgeschreven risicoanalyse, de functie heeft
uitgeroepen tot hetzij een veiligheidsfunctie, een functie met verhoogde waakzaamheid of een
activiteit met welbepaald risico conform de Codex Welzijn.

Paragraaf 3

De volgende functies zijn voorbehouden voor Belgen, omdat uit de functiebeschrijving blijkt dat
ze een rechtstreekse of onrechtstreekse deelname aan de uitoefening van het openbaar gezag
inhouden of werkzaamheden omvatten die strekken tot de bescherming van de belangen van
het bestuur:

- algemeen directeur;
- financieel directeur;
- GAS-ambtenaren.

Paragraaf 4

In de andere gevallen dan §3 moeten de kandidaten voor statutaire functies onderdaan zijn van
de EER of van de Zwitserse Bondsstaat.

In de andere gevallen dan 84 geldt voor de contractuele functies geen nationaliteitsvereiste. Zij
zijn slechts toegankelijk voor kandidaten die tot het wettige verblijf in Belgié zijn toegelaten en
een algemene toegang hebben tot de arbeidsmarkt.

Artikel 15

Paragraaf 1

Het personeelslid dat tewerkgesteld is in een deeltijdse functie nadat het geslaagd is voor
selectieproeven, is vrijgesteld van nieuwe selectieproeven wanneer de wekelijkse prestaties
binnen die functie uitgebreid worden of wanneer de functie voltijds wordt.

Paragraaf 2

Een kandidaat die maximum 12 maanden eerder heeft deelgenomen aan een gelijkwaardige
selectieprocedure bij het bestuur in dezelfde graad als de functie die wordt ingevuld, kan
worden vrijgesteld van de deelname aan één of meerdere proeven van de nieuwe
selectieprocedure.

De kandidaat dient zelf te verzoeken over de vrijstelling.

De aanstellende overheid beslist over de gelijkwaardigheid van de vorige selectieprocedure.

Afdeling 3. Specifieke toelatingsvoorwaarden
Artikel 16

De aanstellende overheid kan, indien nodig of gewenst, op een objectieve en gemotiveerde
basis volgende aanvullende voorwaarden vaststellen, met respect voor de bepalingen van de
wet van 19 december 1974 tot regeling van de betrekkingen tussen de overheid en de
vakbonden van haar personeel:

1. Een bepaalde vorming, training of opleiding;
2. Een aantal jaren relevante beroepservaring, al dan niet in een bepaalde functie;

3. Bepaalde diploma'’s, getuigschriften, attesten of brevetten;
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4, Bepaalde relevante competenties;
5. Bepaalde expertise.

Afdeling 4. Algemene regels voor de selecties
Artikel 17

Paragraaf 1

Elke selectie wordt uitgevoerd op basis van selectiecriteria en met behulp van één of meer
selectietechnieken.

De selectiecriteria en de selectietechnieken zijn afgestemd op de functiebeschrijving.

Paragraaf 2

De algemeen directeur stelt de functiebeschrijving vast, met uitzondering van de eigen
functiebeschrijving en deze van financieel directeur, waarvoor de raad bevoegd is.

Artikel 18
Paragraaf 1

De selecties worden uitgevoerd door een selectiecommissie.

Deze selectiecommissie bestaat in principe minstens uit 1 externe en 1 interne deskundige.
Bij gemotiveerde uitzondering kan men afwijken van de verplichting van een externe
deskundige.

Bij verkorte procedures (vervangingen, studenten, ...) volstaat minstens 2 interne deskundige.

Niemand kan als lid van de selectiecommissie zetelen wanneer een familieverwantschap tot in
de tweede graad wordt vastgesteld tussen hem en een kandidaat.

Paragraaf 2

De mandatarissen kunnen geen lid zijn van een selectiecommissie in een selectieprocedure voor
het eigen bestuur.

Paragraaf 3

De mandatarissen en de afgevaardigden van de representatieve vakorganisaties mogen
uitsluitend als waarnemer bij de selectie aanwezig zijn. Zij mogen niet aanwezig zijn bij het
kiezen van de vragen en het delibereren over de uitslag van de selecties.

Paragraaf 4

De selecties kunnen geheel of gedeeltelijk uitgevoerd worden door een extern selectiebureau.
In voorkomend geval voert het selectiebureau de selectie uit in overeenstemming met de
rechtspositieregeling en met de opdracht.

Artikel 19

De selectieprocedures resulteren in een bindende rangschikking van de geslaagde of geschikt
bevonden kandidaten.

Voor selecties in verband met aanleg van een werfreserve kan men opteren voor een
selectieprocedure die resulteert in een niet-bindende rangschikking van geslaagde of geschikt
bevonden kandidaten. De meest geschikte kandidaat wordt nadien gekozen op basis van een
volledige vergelijking van de titels en verdiensten van alle kandidaten en een uitdrukkelijke
motivering in overeenstemming met de bepalingen van de wet van 29 juli 1991 betreffende de
uitdrukkelijke motivering van bestuurshandelingen.
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Artikel 20

Paragraaf 1

De algemene regels voor de selectietechnieken zijn:

a. Voor de graad van algemeen directeur bevat elke selectie ten minste twee
selectietechnieken, waarbij minstens een test die de managements- en
leiderschapscapaciteiten van de kandidaten toetst. Deze managements- en leiderschapstest
dient te worden uitgevoerd door een extern selectiebureau.

b. Voor de graad van financieel directeur bevat elke selectie ten minste twee
selectietechnieken, waarbij minstens een test die het financieel-economisch inzicht van de
kandidaten toetst;

c. Voor alle overige functies bevat elke selectie ten minste één selectietechniek.

Paragraaf 2

De selectietechnieken zoals bedoeld in paragraaf 1 kunnen zijn (niet-limitatief):

a.

Een competentieproef: de kandidaat wordt geconfronteerd met een probleemsituatie
(m.b.t.de inhoudelijke en organisatorische werking van de dienst of afdeling) die zich tijdens
de latere uitoefening van de functie kan voordoen. De kandidaat tracht een oplossing uit te
werken, waarbij de competenties vereist voor de functie op basis van de functiebeschrijving
en het competentieprofiel worden getoetst. De competentieproef kan georganiseerd
worden in de vorm van een thuisopdracht.

Een gevalstudie: omvat de specifieke beschrijving van één of meer situaties of
praktijkgevallen die verband houden met de dienst, en waarover de gegevens tijdens het
examen aan de kandidaat worden bezorgd. De wetgeving of specifieke kennis m.b.t. de
functie kan hierin worden verwerkt. De gevalstudie kan georganiseerd worden in de vorm
van een thuisopdracht.

Een test die de managements- en leiderschapscapaciteiten van de kandidaten toetst
(verplicht voor de functie van algemeen directeur).

Een proef die het financieel-economisch inzicht van de kandidaten toetst (verplicht voor de
functie van financieel directeur).

Een assessment center: tijJdens een assessment center wordt de kandidaat beoordeeld door
twee verschillende assessoren die daarvoor een geintegreerde set van technieken
gebruiken. Dit capacitair onderzoek op niveau van de functie beoogt de evaluatie van de
voor de functie vereiste vaardigheden en attitudes. Er wordt een uitspraak gedaan naar de
geschiktheid van de kandidaat.

Een psychotechnische screening: een psychotechnische screening bestaat uit een op de
functie en werkomgeving gerichte persoonlijkheidsvragenlijst en psychotechnische testen
afgestemd op het niveau en de aard van de functie(groep). Er wordt een uitspraak gedaan
naar de geschiktheid van de kandidaat.

Een persoonlijkheidsvragenlijst: een op de functie en werkomgeving gerichte
persoonlijkheidsvragenlijst waarvan de resultaten gelden als informatie bij het mondeling
gedeelte.

Een praktische proef: de kandidaten moeten één of meer proeven doen in
overeenstemming met de opdrachten zoals omschreven in de functiebeschrijving.

Een gestructureerd sollicitatiegesprek of mondelinge proef: evaluatie van de
overeenstemming van het profiel van de kandidaat met de specifieke vereisten van de
functie, evenals van zijn motivatie, van zijn persoonlijkheid, eventuele werkervaring en van
zijn interesse voor het werkterrein. De geselecteerde competenties worden grondig
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bevraagd. Dit kan onder meer worden gemeten via het geven van een presentatie van één
of meer cases uit de gevalstudie.

Paragraaf 3

Onverminderd de bepalingen van dit artikel kan de aanstellende overheid beslissen een
preselectie te organiseren bijvoorbeeld op basis van meerkeuzevragen, een praktische proef of
een screening van het CV indien zich een groot aantal kandidaten inschrijven. In voorkomend
geval beslist de aanstellende overheid hoeveel kandidaten er toegelaten worden tot de selectie.

Indien de aanstellende overheid beslist om een preselectie te laten plaatsvinden op basis van
een anonieme screening van het CV vormt de voor de functie opgestelde functiebeschrijving
hierbij de basis. Om elke kandidaat een objectieve screening te garanderen, zal er ofwel een
sollicitatieformulier bezorgd worden dat de kandidaat naar aanleiding van zijn sollicitatie op
voorhand dient in te vullen, ofwel zal de kandidaten gevraagd worden een motivatiebrief te
schrijven. De kandidaat zal duidelijk gemaakt worden welk het belang is van dit
sollicitatieformulier of deze motivatiebrief en met welk doel het dient ingevuld of opgesteld te
worden. De kandidaat verbindt er zich toe de in het formulier gedane beweringen indien
gevraagd te kunnen staven met concrete bewijsstukken.

Het resultaat van de preselectie telt niet mee voor het eindresultaat van de selectieprocedure.

Paragraaf 4

Bij de toepassing van de selectietechnieken worden de hinderpalen die verbonden zijn met de
handicap, door redelijke aanpassingen verholpen.

De algemeen directeur kan, mits motivering, verder redelijke aanpassingen met betrekking tot
arbeidstijd, werkmiddelen, of andere ondersteunende aanpassingen voor het personeelslid met
een handicap toestaan. De algemeen directeur kan hiervoor het advies van de arbeidsarts
vragen.

Afdeling 5. Verloop van de selectie
Artikel 21

Paragraaf 1

De aanstellende overheid bepaalt bij de oproep:

1. de wijze waarop de vacante betrekking/de betrekking ingevuld wordt;

2. of er specifieke toelatingsvoorwaarden opgelegd worden;

3. de wijze van bekendmaking;

4. of een reserve wordt aangelegd en de geldigheidsduur ervan.
Paragraaf 2

Daarnaast bepaalt de aanstellende overheid:

1. de samenstelling van de selectiecommissie;

2. de keuze en de weging van de selectietechniek(en) in functie van de selectiecriteria,
eventueel de keuze voor een preselectie;

3. hetverloop van de selectie.
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Artikel 22
Paragraaf 1

Om als geslaagd te worden beschouwd, moeten de kandidaten voor elke selectietechniek die
resulteert in een beoordeling op punten minstens vijftig procent behalen en minstens zestig
procent op het geheel van het examen.

In geval van psychotechnische onderzoeken (assessment center/psychotechnische screening)
moeten de kandidaten minstens ‘geschikt’ worden bevonden. In het geval de aanstellende
overheid beslist het aantal kandidaten dat toegelaten wordt tot psychotechnische onderzoeken
te beperken, beslist de selectiecommissie op basis van de reeds afgelegde selectietechnieken
hoeveel kandidaten toegelaten worden tot de ze onderzoeken.

Paragraaf 2

Kandidaten die, wegens ziekte of overmacht niet kunnen deelnemen, verliezen hun aanspraak
op verdere deelname aan de selectieprocedure.

Artikel 23

De kandidaten worden van het verloop van de selectieprocedure op de hoogte gebracht.

Artikel 24

De selectiecommissie maakt voor elke selectietechniek, en in voorkomend geval van de
preselectie, een verslag op. Het verslag vermeldt per kandidaat het resultaat.

De selectiecommissie maakt bij de afsluiting van de selectieprocedure een eindverslag op met
vermelding van de deelresultaten van de kandidaten en van hun eindresultaat.

Artikel 25
Paragraaf 1

De kandidaten worden schriftelijk op de hoogte gebracht van het resultaat van de selectie.
Kandidaten hebben op hun verzoek toegang tot de eigen selectieresultaten in
overeenstemming met de bepalingen van het bestuursdecreet van 7 december 2018.

Paragraaf 2

De aanstellende overheid heeft de mogelijkheid om de oproep opnieuw te publiceren en/of het
procedureverloop aan te passen bij te weinig kandidaten of onvoorziene omstandigheden.
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Afdeling 6. Reserves

Onderafdeling 1. Aanleg van reserves
Artikel 26

De aanstellende overheid beslist of een reserve wordt aangelegd en bepaalt de geldigheidsduur
ervan die maximaal, inclusief verlengingen, 1 jaar bedraagt.

De geldigheidsduur vangt aan vanaf de eerste dag van de maand volgend op de datum van het
eindrapport van de selectie.

Artikel 27

Indien de gemeente en het OCMW een gezamenlijke selectieprocedure voeren, beslissen de
aanstellende overheden over de reserve zoals bedoeld in deze afdeling.

Artikel 28

Alle geslaagde of geschikt bevonden kandidaten die niet onmiddellijk worden aangesteld,
worden in de reserve opgenomen.

Artikel 29
Met toepassing van artikel 19 wordt de eerst gerangschikte kandidaat van de wervingsreserve
het eerst geraadpleegd.
Onderafdeling 2. Schrapping uit de reserve
Artikel 30

Kandidaten kunnen door de aanstellende overheid uit de reserve worden geschrapt indien zij:

- naar aanleiding van een oproep niet reageren binnen de 7 kalenderdagen;
- zonder ernstige motivatie een aanbod weigeren;

- eenongunstige beoordeling ontvangen hebben bij het bestuur als tijdelijke titularis van de
functie waarvoor ze in de wervingsreserve opgenomen werden of in een functie waaraan
gelijkaardige gedragsvaardigheden verbonden zijn.
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HooFDSTUK Ill. INSTROOM

Afdeling 1. Algemene aanwervingsvoorwaarden
Artikel 31

Om in aanmerking te komen voor aanwerving, moeten de kandidaten:

1. voldoen aan de diplomavereiste die geldt voor het niveau waarin de functie gesitueerd is of
aan de ervaringsvereiste;

2. invoorkomend geval voldoen aan de diplomavereiste vereist door de hogere overheid om
de functie te mogen uitoefenen.

Artikel 32
Paragraaf 1

De lijst van erkende diploma's of getuigschriften per niveau, opgenomen in bijlage IV die bij het
Vlaams personeelsstatuut van 13 januari 2006 is gevoegd, is van overeenkomstige toepassing.
In aanvulling komen volgende attesten ook in aanmerking:

1. een op de functie afgestemd ervaringsbewijs, uitgereikt overeenkomstig de Vlaamse
regelgeving over de titels van beroepsbekwaambheid;

2. een op de functie afgestemd attest van een beroepsopleiding, gevolgd bij een door de
Vlaamse Regering erkende instelling voor beroepsopleiding.

Alleen de erkende diploma’s of getuigschriften en de buitenlandse diploma’s die daarmee
gelijkgesteld worden, komen bij aanwerving in aanmerking. De kandidaten leveren hiervan het
bewijs.

Paragraaf 2

De aanstellende overheid kan bij de oproep beslissen om evenwaardige ervaring in aanmerking
te nemen volgens de voorwaarden hieronder, tenzij de kandidaten over een diploma moeten
beschikken zoals vereist door de hogere overheid.

Voor een functie op niveau A:

1 minstens een bachelordiploma (ofwel een diploma van het hoger onderwijs van één
cyclus of daarmee gelijkgesteld onderwijs)
1 minstens 3 jaar evenwaardige ervaring om op masterniveau te functioneren

Voor een functie op niveau B:

1 minstens een diploma van het secundair onderwijs (of daarmee gelijkgesteld onderwijs)
1 minstens 3 jaar evenwaardige ervaring om op bachelorniveau te functioneren

Voor een functie op niveau C:

1 minstens 3 jaar evenwaardige ervaring om op niveau secundair onderwijs te kunnen
functioneren

In voorkomend geval dienen de kandidaten verplicht te slagen voor een niveau- of
capaciteitstest, die nagaat of een kandidaat kan functioneren op het niveau waarin de functie is
gesitueerd.

De kandidaat die een attest of getuigschrift voorlegt waaruit blijkt dat hij voor dezelfde of voor
een vergelijkbare functie bij dezelfde of een andere overheid al eerder geslaagd is voor een
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niveau- of capaciteitstest, behoudt gedurende maximum twee jaar na afname van deze
test/onbeperkt het gunstige resultaat daarvan.

Paragraaf 3

Als de functie van algemeen directeur of financieel directeur door aanwerving vervuld wordt,
moet de kandidaat altijd houder zijn van een diploma dat toegang geeft tot niveau A.

Artikel 33

Medische controle van de kandidaat-personeelsleden kan alleen maar als de bevoegde
preventieadviseur-arbeidsgeneesheer, na de voorgeschreven risicoanalyse, de functie heeft
uitgeroepen tot hetzij een veiligheidsfunctie, een functie met verhoogde waakzaamheid of een
activiteit met welbepaald risico.

Afdeling 2. Aanwerving voor onbepaalde duur
Artikel 34

Aan elke aanwerving gaat eerst een interne bekendmaking vooraf. Interne kandidaten kunnen
zich binnen een periode van 7 kalenderdagen kandidaat stellen. Indien er geen (geschikte)
kandidaten zijn, zal automatisch de externe bekendmaking opstarten. Deze externe
bekendmaking gebeurt minimaal via de website van het bestuur en met respect voor de
Grondwet.

De oproep omvat de omschrijving van de functie, het dienstverband, de salarisschaal, de
voorwaarden, de wijze van en de termijn voor de kandidaatstelling.

De volgenden informatie wordt ter beschikking gesteld van de kandidaten :

1. de wijze van en termijn voor de kandidaatstelling;

2. deaard, het prestatieregime en de duurtijd van de tewerkstelling;

3. de functievereisten en functievoorwaarden;

4, of er een diploma is vereist of evenwaardige ervaring;

5. of er een wervingsreserve wordt aangelegd;

6. de wijze waarop de functie wordt ingevuld;

7. de selectieprocedure en de daaraan verbonden termijnen.
Artikel 35

Artikel 34 is niet van toepassing:

- Indien de aanstellende overheid beslist bij de bekendmaking om een beroep te doen op een
bestaande wervingsreserve die geldig is voor de functie die wordt ingevuld;

- Als de wekelijkse prestaties van een deeltijdse betrekking uitgebreid worden of als die
betrekking omgezet wordt in een voltijdse betrekking. Als er meerdere personeelsleden in
aanmerking komen, richt de aanstellende overheid een oproep tot die personeelsleden voor
de vervulling van de extra uren en maakt het zijn keuze op basis van een vergelijking van de
kandidaturen.

Artikel 36

De aanstellende overheid kan gemotiveerd beslissen om een permanente oproep te lanceren
waarbij er geen uiterste datum voor de indiening van de kandidaturen wordt bekend gemaakt,
maar er een terugkerende afsluiting is per maand.
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De aanstellende overheid kan beslissen dat de permanente oproep wordt ingetrokken.
Kandidaten die nog gesolliciteerd hebben voor de intrekking worden nog uitgenodigd voor de
selectieprocedure.

Artikel 37

De aanstellende overheid bepaalt in voorkomend geval bij de oproep:

1. of evenwaardige ervaring in aanmerking wordt genomen, en in voorkomend geval over
hoeveel ervaring de kandidaten dienen te beschikken;

2. of er afgeweken wordt van de termijn van bekendmaking;
3. of laatstejaarsstudenten toegelaten worden tot de selectie (afhankelijk van keuze bestuur);
4, of het om een knelpuntberoep gaat.
Artikel 38
Paragraaf 1

De kandidaten moeten uiterlijk op het moment van de selectie voldoen aan de algemene en
specifieke toelatingsvoorwaarden en aan de aanwervingsvoorwaarden, uitgezonderd voor het
uittreksel uit het strafregister model 595, welk enkel bezorgd dient te worden door de kandidaat
die aangesteld zal worden.

Laatstejaarsstudenten leggen een studiebewijs en verklaring voor dat ze binnen een termijn van
maximum drie maanden zullen deelnemen aan de eindexamens voor het behalen van hun
diploma.

Paragraaf 2

In afwijking van §1 worden kandidaten die aan alle voorwaarden voldoen, behalve aan de
voorwaarde van een aanvullende opleiding, tot de selectieprocedure toegelaten, als de
aanwervingsvoorwaarden bepalen dat ze het attest of getuigschrift van de aanvullende
opleiding binnen een vastgelegde tijdspanne, bepaald door de aanstellende overheid, moeten
behalen.

Paragraaf 3

In afwijking van §1 moeten de kandidaten bij een permanente oproep aan de voorwaarden
voldoen bij kandidaatstelling.

Afdeling 3. Aanwerving in specifieke contractuele functies
Artikel 39

Voor de aanwerving en selectie in:

1. contractuele functies die ingesteld worden ter uitvoering van
werkgelegenheidsmaatregelen conform hogere regelgeving;

2. vervangingsovereenkomsten;

3. contractuele functies die ingesteld worden ter uitvoering van projecten die maximaal twee
jaar duren

kan de aanstellende overheid bij de oproep beslissen om de bepalingen van deze afdeling toe
te passen.

Artikel 40
Paragraaf 1

De aanstellende overheid kan een overeenkomst zoals bedoeld in dit hoofdstuk aanbieden aan:
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personeelsleden die op het moment van de aanstelling niet voltijds tewerkgesteld zijn, op
voorwaarde dat hun totale tewerkstelling bij het bestuur niet meer dan 38 uur bedraagt en
dat het profiel van beide functies overeenstemt;

personeelsleden wiens overeenkomst op korte termijn afloopt of recent afgelopen is, op
voorwaarde dat het profiel van beide functies overeenstemt;

stagiairs die het afgelopen jaar werkzaam zijn geweest binnen het bestuur, op voorwaarde
dat het profiel van beide functies overeenstemt;

kandidaten opgenomen in een lopende wervingsreserve op voorwaarde dat het profiel van
beide functies overeenstemt;

kandidaten die slagen in een procedure zoals beschreven in §2.

Paragraaf 2

De procedure, zoals vermeld in §1, is de volgende:

De aanstellende overheid doet een oproep tot kandidaten op minstens één van volgende
manieren:

0 viaexterne bekendmaking. In dit geval bevat de oproep de algemene en specifieke
voorwaarden en het functieprofiel, en dienen de kandidaturen ingediend te
worden binnen de door de aanstellende overheid bepaalde termijn;

0 via contact met of raadpleging van een bestand van werkzoekenden van de VDAB
of andere organisaties voor de begeleiding van werkzoekenden;

0 viaraadpleging van het vrijwillig sollicitantenbestand;
0 Vviaraadpleging van de wervingsreserves van andere functies.

De kandidaten voldoen aan de toelatings- en aanwervingsvoorwaarden. De aanstellende
overheid nodigt de kandidaten uit die in aanmerking komen voor deelname aan de
selectieprocedure;

De selectie toetst de bekwaamheid van de kandidaten voor de functie. Ze wordt uitgevoerd
door een selectiecommissie.

De selectie bestaat uit minstens één selectietechniek.

De aanstellende overheid kiest een kandidaat uit de geschikt bevonden kandidaten.

Afdeling 4. Inzetbaarheid van uitzendkrachten

Artikel 41

Het bestuur kan uitzendarbeid inzetten binnen de krijtlijnen van het decreet betreffende de
uitzendarbeid in de Vlaamse overheidsdiensten en de lokale besturen van 27 april 2018.

Artikel 42

Paragraaf 1

Uitzendarbeid is mogelijk in volgende gevallen:

1.

tijdelijke vervanging van een contractueel personeelslid van wie de arbeidsovereenkomst is
geschorst;

tijdelijke vervanging van een contractueel personeelslid van wie de arbeidsovereenkomst is
beéindigd;

tijdelijke  vervanging van een contractueel personeelslid met deeltijdse
loopbaanonderbreking of met vermindering van arbeidsprestaties in het kader van het
zorgkrediet;
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4. tijdelijke vervanging van een statutair personeelslid dat zijn ambt niet of slechts deeltijds
uitoefent;

5. tijdelijke vermeerdering van werk;

6. uitvoering van uitzonderlijk werk;

7. in het kader van tewerkstellingsprojecten;

8. voor artistieke prestaties of artistieke werken.

De maximale duurtijd waarvoor uitzendarbeid is toegelaten voor elk van bovenvermelde
gevallen, bedraagt 12 maanden.

Paragraaf 2

Voor de inschakeling van de uitzendkrachten doet het bestuur een beroep op een
uitzendbureau met wie een raamovereenkomst omtrent de tewerkstelling van uitzendkrachten
via het bureau werd afgesloten.

Artikel 43

De aanstellende overheid is bevoegd om uitzendkrachten in dienst te nemen, mits
inachtneming van de volgende regels/beperkingen:

- er kunnen geen uitzendkrachten ingezet worden om de afwezigheden op te vangen naar
aanleiding van een georganiseerde werkonderbreking;

- erkan niet gewerkt worden met opeenvolgende dagcontracten.
Artikel 44

Voorafgaand aan de tewerkstelling van de uitzendkracht brengt het bestuur de representatieve
vakorganisaties op de hoogte van de indiensttreding.

Het bestuur zal jaarlijks een informatierapport bezorgen aan het Hoog Overlegcomité dat
volgende informatie dient te bevatten :

1. per motief, het aantal uitzendkrachten en de uren die ze gepresteerd hebben;

2. detotale kostprijs per motief die het lokale bestuur heeft uitgegeven voor de tewerkstelling
van de uitzendkrachten.

Afdeling 5. Indiensttreding
Artikel 45

De aanstellende overheid bepaalt de datum van indiensttreding van het geselecteerde
personeelslid.

Behalve in het geval van overmacht, wordt een kandidaat die niet in dienst treedt op de
vastgestelde datum, geacht definitief aan zijn aanstelling te verzaken.

Artikel 46
Bij indiensttreding leggen de personeelsleden de eed af overeenkomstig volgende bepalingen:

- dealgemeen directeur en de financieel directeur: artikel 163 DLB;
- maatschappelijk werker: artikel 183 DLB;
- deoverige personeelsleden: artikel 187 DLB in handen van de algemeen directeur.

Van de eedaflegging of de weigering ervan wordt een proces-verbaal opgemaakt.
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Artikel 47

De tewerkstelling van contractueel personeel wordt geregeld door de wet van 3 juli 1978
betreffende de arbeidsovereenkomsten.
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HooFDSTUK IV. DOORSTROOM

Afdeling 1. Bevordering en interne personeelsmobiliteit

Onderafdeling 1. Gemeenschappelijke bepalingen
Artikel 48
Paragraaf 1

Voor de deelname aan een bevorderingsprocedure of een procedure van interne
personeelsmobiliteit komen de volgende personeelsleden van zowel de gemeente en het
OCMW in aanmerking:

1. de personeelsleden die zijn aangesteld na een selectieprocedure met externe
bekendmaking, anders dan deze vermeld in Titel 2, Hoofdstuk Ill, Afdeling 4, die ten minste
4 jaar werkzaam zijn in het bestuur.

2. de personeelsleden die op 18 maart 2023 gedurende ten minste 5 jaar werkzaam zijn in het
bestuur.

Paragraaf 2

Indien krachtens een reglementering van de hogere overheid het bezit van een bepaald diploma
wordt opgelegd, moeten de kandidaten bijkomend voldoen aan die diplomavereiste om in
aanmerking te komen.

Paragraaf 3

De kandidaten dienen zich in de ‘groene zone' van het opvolgings-, feedback- en evaluatietraject
te bevinden.

Artikel 49

De aanstellende overheid brengt de personeelsleden op de hoogte en doet een oproep tot
kandidaatstelling.

De personeelsleden die vanwege hun afwezigheid van minder dan 12 maanden geen kennis
kunnen nemen binnen de termijn nodig voor de indiening van de kandidaturen, worden op de
hoogte gebracht.

Artikel 50

De oproep omvat de omschrijving van de functie, het dienstverband, de salarisschaal, de
voorwaarden, de wijze van en de termijn voor de kandidaatstelling.

Artikel 51

Bij aanstelling van een statutair personeelslid in een contractuele functie behoudt het
personeelslid ten persoonlijke titel ook in de contractuele functie zijn statutair dienstverband.

Onderafdeling 2. Bevordering
Artikel 52

De bevordering is de aanstelling van een personeelslid in een functie van een graad die hoger
gerangschikt is in overeenstemming met de indeling en rangschikking van de graden vermeld
in artikel 3.
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Artikel 53

De eerste 12 maanden na de bevordering worden beschouwd als een periode om de kwaliteit
van de professionele samenwerking en de integratie in de functie te beoordelen.

Dit zal gebeuren aan de hand van regelmatige opvolgings- en/of feedback- en/of
evaluatiegesprekken.

Artikel 54

Het personeelslid dat zonder onderbreking tot de bevordering een graad bij wijze van hogere
functie heeft waargenomen wordt in die graad bevorderd met ingang van de datum waarop de
hogere functie vacant werd/niet langer ingevuld was.

De bevordering kan evenwel niet teruggaan tot voor de datum waarop de betrokkene aan alle
voorwaarden om tot de graad te worden bevorderd, voldeed, en tot voor de datum waarop hij
de functie daadwerkelijk waargenomen heeft.
Artikel 55
Paragraaf 1

Het personeelslid dat bevorderd wordt, behoudst zijn verworven geldelijke anciénniteit.

Paragraaf 2

Het personeelslid dat bevorderd wordt naar een hogere graad heeft ten minste recht op een
verhoging van 5% van zijn jaarsalaris tegen 100% in zijn vorige functie (= gegarandeerde
salarisverhoging bij bevordering).

Als het jaarsalaris in de nieuwe graad niet ten minste het bedrag, vermeld in het eerste lid, hoger
is dan het jaarsalaris dat het personeelslid in zijn oude graad zou hebben gekregen, wordt het
jaarsalaris in de nieuwe graad, dmv een bevorderingstoelage, verhoogd tot de minimale
verhoging, vermeld in het eerste lid, bereikt wordt.

Die minimale salarisverhoging wordt gegarandeerd gedurende de hele functionele loopbaan in
de graad waarnaar het personeelslid overgaat. Daartoe wordt telkens zijn oude salarisschaal, met
inbegrip van de periodieke verhogingen, maar zonder het verloop in de functionele loopbaan,
vergeleken met de nieuwe salarisschaal, met inbegrip van de toepassing van de periodieke
verhogingen en het verloop in de functionele loopbaan.

Onderafdeling 3. Interne personeelsmobiliteit

Artikel 56

Onder interne personeelsmobiliteit wordt verstaan: de heraanstelling van een personeelslid in
een functie in een graad, die niet hoger is ingedeeld dan de graad van het personeelslid.

Artikel 57

De procedure van interne personeelsmobiliteit is niet van toepassing op de functies van
algemeen directeur en financieel directeur.

Artikel 58

Paragraaf 1

De aanstellende overheid beslist over de heraanstelling. De heraanstelling is niet tijdelijk, maar
definitief.

Paragraaf 2

Het heraangestelde personeelslid ontvangt het salaris dat verbonden is aan die graad.
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Afdeling 2. Externe personeelsmobiliteit
Artikel 59

Paragraaf 1

Onder externe personeelsmobiliteit wordt verstaan: de procedure waarbij personeelsleden van
andere lokale en provinciale overheden, die niet hetzelfde werkingsgebied hebben, van de
diensten van de Vlaamse overheid en van de federale overheidsdiensten zich kandidaat stellen
voor ofwel:
1. deelname aan de procedure van interne personeelsmobiliteit;
2. deelname aan een bevorderingsprocedure.

Paragraaf 2
Voor de deelname aan de procedure van externe personeelsmobiliteit komen de volgende
personeelsleden van de overheden zoals vermeld in paragraaf 1 in aanmerking:
1. de personeelsleden die in hun bestuur zijn aangesteld na een selectieprocedure met externe

bekendmaking, anders dan deze vermeld in Titel 2, Hoofdstuk Ill, Afdeling 4

2. de personeelsleden die daarnaast voldoen al naar gelang de situatie aan de gestelde
voorwaarden voor de procedure van interne personeelsmobiliteit of de
bevorderingsprocedure

Artikel 60

Een statutair personeelslid dat via externe personeelsmobiliteit in een contractuele functie
aangesteld wordt, behoudt ook in de contractuele functie ten persoonlijke titel zijn statutair
dienstverband.

Afdeling 3. Ambtshalve herplaatsing

Onderafdeling 1 De ambtshalve herplaatsing van het statutaire personeelslid in
een functie van dezelfde graad

Artikel 61
Paragraaf 1

De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde graad gebeurt op initiatief van de
aanstellende overheid.

Ze houdt in dat het statutaire personeelslid herplaatst wordt in een andere, passende functie van
dezelfde graad.

Paragraaf 2

De aanstellende overheid beslist over de ambtshalve herplaatsing. Ze voert hierover vooraf een
gesprek met het statutaire personeelslid. Met uitzondering van de herplaatsing om medische
redenen is de herplaatsing niet tijdelijk, maar definitief.

Het personeelslid wordt ten minste tien kalenderdagen vooraf schriftelijk uitgenodigd voor het
gesprek, vermeld in het eerste lid, en geinformeerd over de passende functie of functies die
voorgesteld worden.

Paragraaf 3

De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde graad wordt toegepast als de betrekking
van een statutair personeelslid afgeschaft wordt wegens noodwendigheden voor de werking
van het bestuur als vermeld in artikel 194/1, tweede lid DLB. Het statutaire personeelslid wordt
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herplaatst in een passende functie van dezelfde graad in het eigen bestuur of ter beschikking
gesteld in een passende functie van dezelfde graad in een ander bestuur met toepassing van
artikel 185 DLB, op voorwaarde dat het daarmee instemt.

Als de herplaatsing of terbeschikkingstelling niet mogelijk is, kan het statutaire personeelslid
ontslagen worden wegens noodwendigheden voor de werking van het bestuur als vermeld in
artikel 194/1 DLB.

Paragraaf 4

De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde graad kan ook toegepast worden:

1. al dan niet tijdelijk en in overleg met de preventieadviseur-arbeidsarts, als een statutair
personeelslid door de bevoegde medische instantie ongeschikt verklaard werd om zijn
functie nog langer uit te oefenen, maar wel geschikt geacht wordt om een andere functie
uit te oefenen die verenigbaar is met zijn gezondheidstoestand;

2. als herkansing na een ongunstige opvolging, feedback of evaluatie, of als alternatief voor
het ontslag wegens beroepsongeschiktheid na een ongunstig evaluatietraject, op
voorwaarde dat het daarmee instemt.

Artikel 62
Paragraaf 1

Als er meerdere personeelsleden in aanmerking komen voor ambtshalve herplaatsing; krijgt het
personeelslid dat het best beantwoordt aan de competentievereisten voorrang.

Paragraaf 2

Het personeelslid behoudt na de ambtshalve herplaatsing of de terbeschikkingstelling de
salarisschaal en de schaalanciénniteit die het verworven had in zijn vorige functie.

Onderafdeling 2. De ambtshalve herplaatsing van het statutaire personeelslid in
een functie van een lagere graad

Artikel 63

Het statutaire personeelslid waarbij binnen de 12 maanden na een bevordering een
evaluatietraject wordt opgestart dat eindigt met ongunstig eindresultaat, wordt opnieuw
aangesteld in zijn vorige functie, of in een andere functie van zijn vorige graad, als zijn vorige
functie ingevuld is.

Het personeelslid krijgt opnieuw de salarisschaal die het verworven had in zijn vorige functie of
graad.

De schaalanciénniteit die opgebouwd werd in de functie van de hogere graad, wordt
overgedragen naar de schaalanciénniteit in de functie van de lagere graad.

Paragraaf 2

Het statutaire personeelslid kan op initiatief van het bestuur en in overleg met de
preventieadviseur-arbeidsarts, al dan niet tijdelijk, herplaatst worden in een functie van een
lagere graad wanneer de bevoegde medische instantie het personeelslid niet langer geschikt
acht om zijn functie of een functie van dezelfde graad uit te oefenen, maar wel geschikt acht
voor de uitoefening van een passende functie van een lagere graad.

Het personeelslid krijgt de salarisschaal op de overeenkomstige trap van de functionele
loopbaan van de nieuwe graad, maar behoudt het salaris dat het had verworven in zijn vorige
functie op het moment van de herplaatsing, tot het moment dat hij in zijn nieuwe organieke
graad een hoger salaris bereikt.
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Paragraaf 3

Een statutair personeelslid dat om functionele of persoonlijke redenen zelf verzoekt om
herplaatsing in een functie van een lagere graad, kan worden aangesteld in een passende functie
van een lagere graad.:

Het personeelslid ontvangt het salaris dat verbonden is aan de nieuwe functie.

Artikel 64

De aanstellende overheid beslist over de ambtshalve herplaatsing. Voorafgaandelijk vindt een
gesprek plaats met het personeelslid. Met uitzondering van de herplaatsing om medische
redenen is de herplaatsing niet tijdelijk, maar definitief.

Het betrokken personeelslid wordt ten minste zeven kalenderdagen vooraf schriftelijk
uitgenodigd voor het gesprek, vermeld in het eerste lid, en geinformeerd over de passende
functie of functies die voorgesteld worden.

Het betrokken personeelslid kan zijn persoonlijk standpunt naar aanleiding van de voorgestelde
functie of functies schriftelijk kenbaar maken.

Afdeling 4. Herplaatsing van het contractuele personeelslid
Artikel 65

Het contractuele personeelslid komt in aanmerking voor de herplaatsing zoals vermeld in
afdeling 5, op voorwaarde dat het daarmee instemt.
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HOOFDSTUK V. OPVOLGING EN FEEDBACK

Afdeling 1. Algemene bepalingen
Artikel 66

Dit hoofdstuk is van toepassing op zowel de statutaire personeelsleden als op de contractuele
personeelsleden.

Voor de contractuele personeelsleden gelden daarnaast de bepalingen van de wet van 3 juli
1978 betreffende de arbeidsovereenkomsten.

Artikel 67

De personeelsleden hebben recht op opvolging en feedback in het kader van hun ontwikkeling
over hun wijze van functioneren (= feedbacktraject).

In voorkomend geval doorlopen zij een functioneringstraject en eventueel een evaluatietraject.

Artikel 68

De personeelsleden worden vooraf geinformeerd over alle aspecten van het opvolgings- en
evaluatiebeleid en over de evaluatiecriteria die op hen van toepassing zijn.

Artikel 69

De algemeen directeur zorgt voor de interne organisatie van het opvolgings- en evaluatiebeleid.

Afdeling 2. Feedbacktraject (= Groene zone)
Artikel 70

Naast informele feedback krijgt het personeelslid minstens eenmaal per kalenderjaar formeel
feedback over zijn manier van functioneren.

Nieuwe personeelsleden krijgen daarenboven gedurende de eerste 6 maanden regelmatig
formeel feedback over hun manier van functioneren, nl. na 1 maand, na 3 maanden en na 6
maanden.

Artikel 71

De formele feedback neemt de vorm aan van een feedbackgesprek met het personeelslid. Onder
“feedbackgesprek” wordt verstaan: een gelijkwaardig, persoonlijk en vertrouwelijk tweegesprek
tussen de rechtstreekse leidinggevende en het personeelslid met het oog op het optimaal
functioneren van het personeelslid en de dienst, de optimale kwaliteit van de dienstverlening,
alsook de persoonlijke ontwikkeling van het personeelslid. Tijdens dit gesprek toetsen de
rechtstreeks leidinggevende en het personeelslid de functiebeschrijving, het
competentieprofiel, de evaluatiecriteria en de afgesproken doelstellingen onderling af.

Zowel het personeelslid als zijn leidinggevende kunnen een feedbackgesprek aanvragen en
brengen te bespreken punten aan.

Artikel 72

Een feedbackgesprek resulteert in een feedbacknota met daarin concrete acties, doelstellingen
en eventueel met bepaalde aandachtspunten.

Zowel het personeelslid als zijn leidinggevende ondertekenen de feedbacknota voor
kennisname. Indien het personeelslid weigert te ondertekenen, wordt de feedbacknota
aangetekend verzonden naar zijn domicilieadres. In dat geval heeft het personeelslid het recht
een nota op te stellen om de reden van weigering te verklaren.
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Afdeling 3. Functioneringstraject (= )
Artikel 73

Indien er aandachtspunten (= zaken die een probleem vormen en waaraan moet gewerkt
worden) zijn, of indien feiten of gedragingen van het personeelslid daartoe aanleiding geven,
nodigt de rechtstreeks leidinggevende het personeelslid uit voor een functioneringsgesprek. In
voorkomend geval worden de besproken aandachtspunten, feiten of gedragingen opgevolgd
en binnen de drie maanden opnieuw besproken in een functioneringsgesprek.

In elk geval neemt de rechtstreeks leidinggevende de passende maatregelen met het oog op het
verbeteren van de wijze waarop het betrokken personeelslid functioneert.

Het personeelslid krijgt in deze periode alle kansen om de wijze waarop het functioneert te
verbeteren.

Indien na drie maanden de aandachtspunten niet verbeterd zijn gedurende het
functioneringstraject, kan de termijn met maximaal nog eens 3 maanden verlengd worden.

Indien na zes maanden, blijkt dat de aandachtpunten niet verbeterd zijn gedurende het
functioneringstraject, volgt er een formele (negatieve) evaluatie.

Indien na drie of maximaal zes maanden blijkt dat de aandachtpunten verbeterd zijn, komt men
terug in het feedbacktraject (= groene zone).

Artikel 74

Een functioneringsgesprek resulteert in een afsprakennota met daarin concrete acties,
doelstellingen en eventueel bepaalde aandachtspunten.

Zowel het personeelslid als zijn leidinggevende ondertekenen de afsprakennota voor
kennisname. Indien het personeelslid weigert te ondertekenen, wordt de afsprakennota
aangetekend verzonden naar zijn domicilieadres. In dat geval heeft het personeelslid het recht
een nota op te stellen om de reden van weigering te verklaren.

Afdeling 4. De formele evaluatie (= rode zone)
Artikel 75

Indien het functioneren van het personeelslid na een functioneringstraject van minimaal zes
maanden aanleiding blijft geven tot (ernstige) tekortkomingen, kan de rechtstreekse
leidinggevende van het personeelslid een formele evaluatie houden. In dit geval is de goede
werking van de dienst niet meer mogelijk en/of is er een duidelijk attitudeprobleem dat niet
strookt met de waarden of de deontologische code van het bestuur.

Artikel 76

De rechtstreeks leidinggevende vraagt voor het houden van de formele evaluatie advies aan het
managementteam, tenzij het een lid van het managementteam betreft.

Artikel 77

In afwijking kan een evaluatietraject onmiddellijk opgestart worden in geval van ernstig
disfunctioneren.

Afdeling 5. De evaluatiecriteria
Artikel 78

Het functioneringstraject en de evaluatie wordt uitgevoerd op basis van vooraf vastgestelde
criteria. De criteria sluiten aan bij de functiebeschrijving en de doelstellingen van het bestuur.
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Bij de vaststelling van de criteria voor personen met een arbeidshandicap wordt waar relevant
rekening gehouden met de handicap.

Afdeling 6. De evaluatoren en het verloop van de evaluatie
Artikel 79

Het personeelslid wordt minstens geévalueerd door 1 leidinggevende, bij voorkeur de
rechtstreekse leidinggevende.

De algemeen directeur wijst de evaluatoren voor de verschillende diensten aan. Hij zorgt voor
de opleiding van de evaluatoren en waakt over de eenduidige toepassing van het
evaluatiestelsel binnen de diensten.

Artikel 80

Elke evaluator is voldoende competent om met kennis van zaken en op een objectieve,
evenwichtige manier een oordeel uit te spreken over het presteren van het personeelslid.

De evaluatoren worden onder meer geévalueerd op hun wijze van evalueren. Als een evaluator
zelf negatief geévalueerd wordt of een functioneringstraject moet volgen, kan de algemeen
directeur, al dan niet tijdelijk, een andere evaluator aanwijzen als dat op basis van de inhoud van
de evaluatie aangewezen blijkt.

Als een evaluator in de onmogelijkheid verkeert om te evalueren, kan de algemeen directeur
tijdelijk een andere evaluator aanwijzen.

Artikel 81

De evaluatoren leggen de evaluatie vast in een kwalitatief beschrijvend evaluatieverslag dat het
evaluatieresultaat op afdoende wijze onderbouwt.

Het evaluatieverslag wordt door de evaluator(en) gedateerd en ondertekend. Het wordt binnen
tien kalenderdagen aan het geévalueerde personeelslid overhandigd. Dit gaat gepaard met een
evaluatiegesprek tussen de evaluator en het personeelslid.

Artikel 82

Na afloop van het evaluatiegesprek ondertekent het personeelslid het verslag voor
kennisneming en krijgt het een afschrift. Indien het personeelslid akte wil laten nemen van
opmerkingen bij het evaluatieverslag, kan het hiertoe binnen de tien kalenderdagen een
document aan de eerste evaluator afgeven. De eerste evaluator tekent voor ontvangst en
kennisneming. Het document met opmerkingen wordt aan het evaluatiedossier van het
personeelslid toegevoegd.

Het evaluatieverslag is definitief tien kalenderdagen na afloop van het evaluatiegesprek.

Artikel 83

Indien het personeelslid weigert om het evaluatieverslag te ondertekenen, wordt dit
aangetekend verzonden naar zijn domicilieadres.

Afdeling 7. De evaluatieresultaten en de gevolgen van de evaluatie

Onderafdeling 1. De evaluatieresultaten
Artikel 84

Het evaluatieresultaat is gunstig of ongunstig.
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Onderafdeling 2. De gevolgen van de evaluatie
Artikel 85

Het personeelslid dat ongunstig geévalueerd wordt, kan ontslagen worden wegens
beroepsongeschiktheid als vermeld in artikel 194, vierde lid DLB.

De aanstellende overheid hoort het personeelslid vooraf en beslist gemotiveerd.

De aanstellende overheid kan ook tijdelijke of minder verstrekkende gevolgen koppelen aan een
ongunstige evaluatie: zoals ambtshalve herplaatsing, coaching, vorming, ...

Artikel 86

De aanstellende overheid kan geen beslissing nemen vooraleer het beroep tegen de ongunstige
evaluatie is afgehandeld en de beslissing is genomen om de evaluatie al dan niet aan te passen.

Afdeling 8. Het beroep tegen de evaluatie

Onderafdeling 1. Algemene bepalingen
Artikel 87

Het personeelslid kan beroep aantekenen tegen een ongunstige eindevaluatie.

Artikel 88

Het beroep wordt ingediend bij de personeelsdienst.

De uiterlijke termijn voor de indiening van het beroep is vijftien kalenderdagen te rekenen vanaf
de datum van ontvangst van de kopie van het definitieve evaluatieverslag (= het
evaluatieverslag inclusief in voorkomend geval de opmerkingen van het personeelslid).

Het personeelslid krijgt een gedateerde ontvangstmelding van zijn beroep.

Onderafdeling 2. Samenstelling van de beroepsinstantie
Artikel 89

De beroepsinstantie bestaat minimaal uit drie deskundigen die expertise hebben in opvolging,
feedback en evaluatie van personeelsleden, waarvan minstens 1 externe deskundige.

De lokale mandatarissen, de algemeen directeur en de evaluatoren van het personeelslid dat
beroep aantekent, mogen geen deel uitmaken van de beroepsinstantie.

Artikel 90

De leden van de beroepsinstantie worden aangesteld door het uitvoerend orgaan. Het
uitvoerend orgaan wijst daarnaast een secretaris-notulist aan die niet deelneemt aan de
besprekingen en aan de eindbeoordeling over het beroep.

De beroepsinstantie wijst in haar midden een voorzitter aan.

Onderafdeling 3. De werking van de beroepsinstantie
Artikel 91

De meerderheid van de leden van de beroepsinstantie moet aanwezig zijn voor de behandeling
van een beroep. De voorzitter leidt de werkzaamheden van de beroepsinstantie. De
beroepsinstantie onderzoekt het beroep en hoort de evaluatoren en het personeelslid binnen
een termijn van 30 kalenderdagen na het indienen van het beroep. Indien het niet mogelijk is
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om de evaluatoren en het personeelslid te horen omwille van afwezigheid door vakantie of
ziekte wordt de termijn verlengd met de duur van de afwezigheid.

Artikel 92

Het personeelslid en de evaluatoren worden gelijktijdig gehoord in een tegensprekelijke
hoorzitting onder leiding van de voorzitter van de beroepsinstantie. Het personeelslid kan zich
laten bijstaan door een persoon naar zijn keuze.

Van de hoorzitting wordt ter zitting een verslag gemaakt. Het verslag geeft de standpunten van
de evaluatoren en van het personeelslid weer. De secretaris, de leden van de beroepsinstantie,
de evaluatoren en het personeelslid ondertekenen het verslag. Indien het personeelslid weigert
te ondertekenen wordt het verslag aangetekend verzonden naar zijn domicilieadres. Het verslag
maakt deel uit van het beroepsdossier.

Artikel 93

De beroepsinstantie beraadslaagt over haar bevindingen en formuleert binnen een termijn van
uiterlijk 30 kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van de hoorzitting een gemotiveerd
advies aan de algemeen directeur tot bevestiging of tot aanpassing van de evaluatie en het
evaluatieresultaat. De algemeen directeur tekent het advies voor ontvangst.

Onderafdeling 4. Beslissing in beroep van de algemeen directeur

Artikel 94

Binnen een termijn van 15 kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van ontvangst van het
gemotiveerd advies beslist de algemeen directeur over de bevestiging of de aanpassing van de
evaluatie en van het evaluatieresultaat.

Artikel 95

De eventuele aangepaste evaluatie komt in de plaats van de eerdere evaluatie die het voorwerp
was van het beroep en vervangt de eerdere evaluatie in het evaluatiedossier en in het
personeelsdossier.

Artikel 96

Als door toedoen van het bestuur de termijnen in deze afdeling niet gerespecteerd worden, is
het evaluatieresultaat gunstig en past de algemeen directeur de evaluatie en het
evaluatieresultaat aan.

Afdeling 9. Specifieke bepalingen voor de evaluatie van de algemeen
directeur en de financieel directeur

Onderafdeling 1. Functionering en evaluatie tijdens de loopbaan
Artikel 97

De algemeen directeur en de financieel directeur worden opgevolgd en krijgen feedback over
hun manier van functioneren.

Artikel 98

De bepalingen van afdeling 2, 3 en 4 zijn integraal en overeenkomstig van toepassing, met dien
verstande dat het college van burgemeester en schepenen optreedt als rechtstreeks
leidinggevende. Het college van burgemeester en schepenen laat zich in de gevallen zoals
bedoeld in afdeling 3 en 4 begeleiden door externe deskundigen in het personeelsbeleid.
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Artikel 99

De algemeen directeur en de financieel directeur worden in voorkomend geval geévalueerd
door een evaluatiecomité, bestaande uit het college van burgemeester en schepenen en de
voorzitter van de gemeenteraad.

Het evaluatiecomité wordt voorgezeten door de burgemeester.

Artikel 100

De evaluatie heeft plaats op basis van een voorbereidend rapport, opgesteld door externe
deskundigen in het personeelsbeleid.

Artikel 101

De evaluatie wordt uitgevoerd op basis van vooraf vastgestelde evaluatiecriteria die aansluiten
bij de functiebeschrijving en de doelstellingen van het bestuur. De evaluatiecriteria worden
vastgesteld voor:

1. De algemeen directeur: na overleg met het college van burgemeester en schepenen;

2. De financieel directeur: na overleg met de algemeen directeur en het college van
burgemeester en schepenen;

Na het overleg bespreekt het college van burgemeester en schepenen de voorgestelde
evaluatiecriteria met de externe deskundigen in het personeelsbeleid die verantwoordelijk zijn
voor het voorbereidend rapport voor de evaluatie en stuurt het die zo nodig bij.

Artikel 102

De onafhankelijkheid waarmee de financieel directeur bepaalde taken als vermeld in het DLB
uitvoert, mag niet het voorwerp zijn van evaluatie. De mate waarin hij zich inzet voor de
uitvoering van die taken is wel een aandachtspunt in de evaluatie.

Artikel 103

Het voorbereidend rapport van de externe deskundigen bevat per evaluatiecriterium de
relevante informatie, die ingewonnen wordt op een adequate, vertrouwelijke en objectieve
manier met behulp van:

1. een interview over de wijze van functioneren van de functiehouder met minstens de leden
van het managementteam, eventueel de leidinggevenden en de rechtstreekse
medewerkers;

2. een interview met minstens de burgemeester, de voorzitter van het vast bureau en de
voorzitter van de gemeenteraad waarin hun feedback gevraagd wordt over de wijze van
functioneren van de functiehouder;

3. eeninterview met de functiehouder, gebaseerd op de evaluatiecriteria, op het resultaat van
de eventuele feedbackvragenlijst en op de bestaande resultaatverbintenissen of afspraken
met het uitvoerend orgaan van het bestuur.

De interviews kunnen voorafgegaan worden door anonieme vragenlijsten. Eventuele
vragenlijsten hebben betrekking op de vastgestelde evaluatiecriteria. De resultaten worden
verwerkt tot conclusies over de evaluatiecriteria. De ingevulde vragenlijsten maken geen deel
uit van het evaluatiedossier.

De conclusies uit alle hoger vermelde elementen worden per evaluatiecriterium verwerkt in het
voorbereidend rapport en resulteren in voorstel van eindconclusie over het functioneren.
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Onderafdeling 2. De evaluatieresultaten en de gevolgen van de evaluatie
Artikel 104

Het evaluatieresultaat is gunstig of ongunstig.

Artikel 105

De functiehouder die ongunstig geévalueerd wordt, kan ontslagen worden wegens
beroepsongeschiktheid als vermeld in artikel 194, vierde lid DLB.

De raad hoort het personeelslid vooraf en beslist gemotiveerd.

De raad kan ook tijdelijke of minder verstrekkende gevolgen koppelen aan een ongunstige
evaluatie.

Artikel 106

De bepalingen van afdeling 8 zijn integraal en overeenkomstig van toepassing, met dien
verstande dat:

- deleden van de beroepsinstantie aangeduid worden door de raad;

- de beroepsinstantie een vertegenwoordiging van het evaluatiecomité en de externe
deskundigen in het personeelsbeleid hoort, samen met de functiehouder die beroep heeft
aangetekend;

- het evaluatiecomité beslist over de bevestiging of de aanpassing van de evaluatie en van
het evaluatieresultaat.

Artikel 107

De raad kan geen beslissing nemen vooraleer het beroep tegen de ongunstige evaluatie is
afgehandeld en de beslissing is genomen om de evaluatie al dan niet aan te passen.
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HoOFDSTUK VI. VORMING

Afdeling 1. Algemene bepalingen
Artikel 108

De personeelsleden hebben recht op informatie en vorming zowel met betrekking tot aspecten
die nuttig zijn voor de uitoefening van de functie als om te kunnen voldoen aan de
bevorderingsvereisten.

Artikel 109

De personeelsleden houden zich op de hoogte van de ontwikkelingen en de nieuwe inzichten
in de materies waarmee zij beroepshalve belast zijn.

Artikel 110

De vorming is een plicht als ze noodzakelijk blijkt voor een betere uitoefening van de functie of
het functioneren van een dienst, of als ze een onderdeel uitmaakt van een herstructurering of
reorganisatie van een afdeling of een implementatie van nieuwe werkmethodes en
infrastructuur.

Artikel 111

Onder vorming wordt verstaan: elk begeleid en gestructureerd leertraject, ongeacht of datintern
of extern aan het bestuur georganiseerd wordt, ongeacht de duur ervan en ongeacht of het
individueel dan wel in groepsverband georganiseerd wordt.

Artikel 112

De vormingsverantwoordelijke zorgt in samenwerking met de algemeen directeur voor de
concrete invulling van het vormingsrecht en van de vormingsplicht op basis van de vastgestelde
vormingsbehoeften.

Artikel 113

Als er meerdere personeelsleden in aanmerking komen voor een bepaalde vormingsactiviteit en
een gelijktijdige deelname vanwege het dienstbelang niet mogelijk is, kan de algemeen
directeur, naar gelang van het geval, op basis van een van de volgende criteria voorrang geven:

1. aan het personeelslid met een rechtstreeks functioneel belang bij de opleiding, zoals blijkt
uit zijn functiebeschrijving, persoonlijke doelstellingen of planning;

2. aan het personeelslid van wie uit de feedback/evaluatie blijkt dat het baat heeft bij de
vormingsactiviteit;

3. aan het personeelslid uit wiens feedback blijkt dat het een bijzondere verdienste heeft op
het domein van de vormingsactiviteit;

4, aan het personeelslid dat zich in het kader van een taakverdeling specialiseert in de materie;

5. aan het personeelslid met de laagste anciénniteit dat zich nog in de fase bevindt van
kennisverwerving of de verwerving van vaardigheden met betrekking tot de functie;

6. aan personeelsleden van een bepaalde dienst om functionele redenen.
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Afdeling 2. De vormingsplicht
Artikel 114

Het personeelslid dat in dienst treedt, neemt deel aan een leertraject dat zijn integratie in het
bestuur en zijn inwerking in de functie bevordert.

Het leertraject kan bestaan uit:

1. eenintroductiepakket over de werking van het bestuur;

2. kennismaking met de wetgeving / procedures/ technieken/ die eigen zijn aan de functie en
aan de dienst waarvan de functie deel uitmaakt;

3. kennismaking met de rechtspositieregeling;
4, deontologie.

Artikel 115

Het personeelslid kan verplicht worden om vorming te volgen:

1. om kennis te nemen van nieuwe wetgeving en nieuwe inzichten met betrekking tot zijn
functie of dienst;

2. om vertrouwd te worden met nieuwe informaticatoepassingen;

w

na een procedure van interne personeelsmobiliteit, herplaatsing of bevordering, om zich in
te werken in de nieuwe functie;

om vertrouwd te worden met het gebruik van nieuwe materialen;
als de vorming een onderdeel is van een verbeterplan voor de werking van de dienst;

om het individueel functioneren op het vlak van kennis of vaardigheden te verbeteren;

N o v B

om in aanmerking te komen voor een bevordering, in overeenstemming met de specifieke
bevorderingsvoorwaarden;

8. in het kader van functionerings- en evaluatiegesprekken.

Artikel 116

Met behoud van de toepassing van de gevolgen van de evaluatie wordt vorming aangeboden
die afgestemd is op de vastgestelde behoeften aan het personeelslid met een ongunstige
evaluatie tijdens de loopbaan.

Artikel 117

De verplichting om aan vormingsactiviteiten deel te nemen gaat uit van de algemeen directeur.

De personeelsleden kunnen van de verplichting tot deelname aan de opgelegde
vormingsactiviteit geheel of gedeeltelijk vrijgesteld worden als daar ernstige redenen voor zijn,
andere dan overmacht. Het personeelslid dat meent een ernstige reden te hebben voor een
vrijstelling van de verplichte deelname, vraagt die vrijstelling voor de start van de
vormingsactiviteit aan bij de vormingsverantwoordelijke. De algemeen directeur beslist over de
eventuele vrijstelling.
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Afdeling 3. Het vormingsrecht
Artikel 118

Het personeelslid dat wil deelnemen aan een vormingsactiviteit vraagt daartoe toestemming
aan de vormingsverantwoordelijke via zijn leidinggevende. Het personeelslid motiveert zijn
aanvraag.

Artikel 119

Het leidinggevende neemt kennis van de vormingsaanvraag, geeft er een advies over en bezorgt
de vormingsaanvraag onmiddellijk aan de vormingsverantwoordelijke.

Artikel 120

De vormingsverantwoordelijke toetst de aanvraag aan de vastgestelde vormingsbehoeften, de
planning en de beschikbare middelen. Hij overlegt daarover zo nodig met de leidinggevende en
het personeelslid en stelt aan de algemeen directeur voor om toestemming te geven of te
weigeren voor deelname aan de vormingsactiviteit.

De algemeen directeur beslist over de toestemming of de weigering.

Artikel 121

De toestemming voor deelname aan een vormingsactiviteit kan geweigerd worden op grond
van de volgende algemene criteria:

1. het dienstbelang, meer bepaald de minimale personeelsaanwezigheid die vereist is voor
een goede werking van de dienst op het tijdstip dat de vormingsactiviteit doorgaat;

2. het gebrek aan inhoudelijke relevantie of meerwaarde van de aanvraag voor het bestuur of
voor het personeelslid in kwestie;

3.

leidinggevende

Artikel 1

Artikel 1

Artikel 1
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